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TERMO DE REFERÊNCIA DE REGISTRO DE PREÇOS 

 

 

UNIDADES REQUISITANTES 

Secretaria de Administração e Finanças, Secretaria de Educação, Secretaria de Esportes, 

Cultura e Lazer, Secretaria de Assistência Social e Secretaria de Desenvolvimento 

Econômico. 

 

ORDENADORES DAS DESPESAS 

Os ordenadores da despesa serão os secretários de cada pasta que solicitarem os serviços.  

 

OBJETO 

Contratação de empresa para prestação de serviços de sonorização, locação e montagem 

de palco e banheiros químicos para eventos diversos realizados pelo Município de Xanxerê, 

modalidade pregão eletrônico – registro de preço. 

 

JUSTIFICATIVA 

Anualmente o Município de Xanxerê realiza diversos eventos que demandam de 

sonorização, iluminação, palco, locução e banheiros químicos para sua execução.  

O Município de Xanxerê conta com aproximadamente 1.200 servidores públicos que atuam 

em diversas áreas. No dia 28 de outubro, comemoramos o Dia do Servidor Público, para 

celebrar esta data e reconhecer o trabalho desses profissionais, planejamos realizar um 

evento que promova a valorização e a integração dos servidores. Este mesmo formato de 

evento já foi realizado em 2022 e 2023. No entanto, a Prefeitura de Xanxerê não dispõe de 

espaço próprio nem dos equipamentos necessários para a realização deste evento, sendo 

necessário contratar um serviço por meio de licitação para atender a essa demanda. 

Tendo em vista a necessidade de utilização de som para oferecer aos participantes dos 

campeonatos um som de qualidade adequado ao ambiente para abertura, encerramentos, 

protocolo e eventos esportivos, bem como palestras para atletas, em locais como Arena Ivo 
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Sguissardi, Ginásio Beijamim Menegolla e Estádios Municipais locais esses abertos e 

fechados proporcionando assim som de qualidade com todos instrumentos necessários. 

A contratação é motivada pela necessidade de atender os eventos previstos em calendário 

anual da Secretaria de Esportes Cultura e Lazer. Tendo em vista que anualmente são 

realizados vários eventos como:   Aniversário do Município, Festival da Canção “Canta 

Xanxerê”, Encontro de Corais, Festival de Bandas de Percussão, Festival de Teatro, 

Festival de Dança, Festival de Rep(Batalha de Rimas), Dia das Crianças, Semana Literária 

(outubro) Semana dos Museus(maio) Festival de Primavera(artistas locais), Primavera dos 

Museus (setembro), Quermesse de São João, Mostra Cultural, Programação de Natal, 

eventos paralelos no Parque Rovilho Bortoluzzi Interno e Externo e Eco Parque, Feiras de 

Artesanato e Conferências de Cultura. No qual há necessidade de iluminação, sonorização, 

palco, entre outros equipamentos, e que Secretaria de Esportes Cultura e Lazer 

(Departamento de Cultura) não dispõe desses materiais, faz-se necessário equipamentos 

de som e iluminação não disponíveis atualmente. 

A contratação é motivada pela necessidade de atender os eventos previstos em calendário 

anual. Tendo em vista que anualmente é realizado o evento de premiação do Movimento 

Econômico, o qual necessidade de iluminação, sonorização, palco, entre outros 

equipamentos. Ainda, existe a possibilidade de eventos ainda não planejados, como 

inauguração de novos espaços como por exemplo: Incubadora Municipal e novo local de 

atendimento do CIGER. 

A Contratação se faz necessária para atender aos diversos eventos previstos pela 

secretaria de Assistência Social. 

Previsão de realização de Conferências Municipais, sendo elas: Conferência Municipal de 

Assistência Social, Conferência Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa, Ações 

Socioeducativas alusivas as seguintes temáticas do SUAS: Mês de Maio: Combate ao 

Abuso e Exploração Sexual à Crianças e Adolescentes; Mês de Junho: Combate e 

Erradicação do Trabalho Infantil;  Mês de Outubro: Dia da Criança do Serviço de 

Convivência e Fortalecimento de Vínculos; Mês de Novembro: Noite Cultural do Serviço de 

Convivência e Fortalecimento de Vínculos. 
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DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

Para a necessidade apresentada, a solução proposta, é a Futura e Eventual Contratação 

ITENS TOTAL EDUCAÇÃO
 DESEN. 

ECON
 ADM E FIN  ESPORTES  SOCIAL  CULTURA

1

LOCAÇÃO DE BANHEIROS QUÍMICOS (cabines 
sanitárias) com indicativo de Masculino e Feminino, 
compreendendo: Transporte, Montagem, Desmontagem, 
Limpeza, Desodorizante químico, Papel Higiênico, 
Manutenção e Disposição Final de Dejetos em Aterros 
Licenciados. Valor pago por cada dia de uso (diária)

18 10 8

2

LOCAÇÃO DE BANHEIROS QUÍMICOS ADAPTADOS 
(cabines sanitárias) com indicativo de masculino e 
feminino, destinados a Deficientes Físicos, 
compreendendo: Transporte, Montagem, Desmontagem, 
Limpeza, Desodorizante químico, Papel  Higiênico, 
Manutenção e Disposição Final de Dejetos em Aterros 
Licenciados. Valor pago por cada dia de uso (diária)

4 2 2

3

LOCUTORES - Prestação de serviço de 2 (dois) locutores 
de palco para protocolo para o desfile cívico de 7 de 
setembro. Evento com início às 8h até o encerramento do 
evento do desfile cívico de sete de setembro. Os locutores 
deverão estar presentes no local 1 hora antes do início do 
evento.

1 1

4

LOCAÇÃO DE PALCO E SOM - Locação de palco e 
serviços de montagem e desmontagem para o desfile de 
sete de setembro. O mesmo deverá será montado no dia 
anterior ao desfile (06/09/24), a partir das 7h e ser 
montado até às 12h

1 1

5

SONORIZAÇÃO PARA EVENTOS DE PEQUENO 
PORTE - Sonorização de eventos com público estimado 
em 200 pessoas, compreendendo inaugurações, 
palestras, atos oficiais entre outros. Equipamentos 
mínimos: duas caixas array com potência mínima de 
1000w cada, kit de microfone sem fio, com 4 microfones, 
com diversidade real a prova de falhas, 1 computador ou 
tablet equipado com músicas para exibição, sistema 
completo de cabeamento, tripés para os microfones, 1 
operador em tempo integral com experiência, montagem e 
testes devem ser executados com no mínimo uma hora de 
antecedência.

12 2 1 1 4 4 8

6

SONORIZAÇÃO PARA EVENTOS DE MÉDIO PORTE -  
Sonorização de eventos com público estimado em 450 
pessoas, compreendendo inaugurações, palestras, 
movimento econômico, atos oficiais entre outros. 
Equipamentos mínimos: quatro caixas array com potência 
mínima de 1000w cada, kit de microfone sem fio, com 4 
microfones, com diversidade real a prova de falhas, 1 
computador completo, 1 tablet equipado com músicas 
para exibição, sistema completo de cabeamento, tripés 
para os microfones, 2 operadores em tempo integral com 
experiência, montagem e testes devem ser executados 
com no mínimo duas horas de antecedência.

12 3 1 1 4 3 4

7

LED INDOOR P3 ou melhor – Tamanho 7X3m Instalados 
em treliça ou sobre o palco conforme a necessidade do 
local. Todos os acessórios necessários, como 
processador de vídeo, computador equipado com software 
de exibição ex. arena ou outro compatível, capaz de exibir 
vídeo 4k.  Montagem e operador durante todo o evento. 
Montagem com antecedência mínima de duas horas.

5 3 1 1 1

8

LED OUTDOOR P5 ou melhor – Tamanho 5X2,5m 
Instalados em treliça ou sobre o palco conforme a 
necessidade do local. Todos os acessórios necessários, 
como processador de vídeo, computador equipado com 
software de exibição ex. arena ou outro compatível, capaz 
de exibir vídeo 4k.  Montagem e operador durante todo o 
evento. Montagem com antecedência mínima de duas 
horas.

1 1 1

9

LED OUTDOOR P5 ou melhor – Tamanho 4X2m 
Instalados em treliça ou sobre o palco conforme a 
necessidade do local. Todos os acessórios necessários, 
como processador de vídeo, computador equipado com 
software de exibição ex. arena ou outro compatível, capaz 
de exibir vídeo 4k. Montagem e operador durante todo o 
evento. Montagem com antecedência mínima de duas 
horas.

2 2 1

10
LOCAÇÃO DE PONTOS PARLED INDOOR OU 
OUTDOOR, para eventos. Kit com 10 unidades instaladas 
no chão. Montagem com antecedência de 1 hora.

10 2 1 1 4 2 4

11

LOCAÇÃO DE ILUMINAÇÃO PARA PALCO, contendo 8 
Moving Beam, 4 fresnell, mesa de iluminação, 8 canhões 
de efeitos de luz com cor, treliças e operador. Montagem 
com antecedência de 2 horas.

10 2 1 1 4 2 4
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de Empresa Especializada nos serviços de sonorização, locação de banheiros químicos e 

montagem de palco. 

A contratação da empresa para prestar tais serviços se mostrou a solução mais viável para 

atendimento das necessidades desta administração. A contratação dos referidos serviços 

oferece várias vantagens, incluindo: 

 - Qualidade de som: Profissionais de sonorização garantem que o áudio seja nítido, 

equilibrado e adequado ao ambiente ou evento. 

- Conveniência: Ter uma equipe experiente cuidando da sonorização permite que você se 

concentre em outros aspectos do seu evento. 

- Equipamento adequado: Fornecedores de sonorização têm acesso a equipamentos de 

alta qualidade e conhecem as melhores práticas de configuração. 

- Solução de problemas: Profissionais podem resolver problemas de áudio em tempo real, 

evitando interrupções indesejadas. 

- Personalização: Os serviços de sonorização podem ser adaptados às necessidades 

específicas do seu evento, garantindo que atendam aos requisitos técnicos e estilísticos. 

-  Suporte técnico: Em eventos ao vivo, ter uma equipe de sonorização experiente pode ser 

crucial em caso de problemas técnicos. 

- Conforto: devido a alta concentração de pessoas em um longo período de tempo, o que 

propiciará aos participantes o mínimo de dignidade ao utilizar as instalações. 

Em resumo, contratar serviços de sonorização, palco e locução ajudam a garantir a 

qualidade e uma experiência positiva para o público em eventos e apresentações. 

O objeto a que se refere esta contratação, é caracterizado como serviço comum conforme 

a Art. 6º da lei 14.133/21 que diz: 

XIII-Bens e serviços comuns: aqueles cujos padrões de desempenho e qualidade podem 

ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificações usuais de mercado. 

 

REQUISITOS DE HABILITAÇÃO 

✓ Cópia do Contrato Social e Alterações posteriores, ou Cópia da última Alteração 

Consolidada (desde que conste o objeto social do contrato) registrados na Junta Comercial 
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do Estado ou Registro Comercial para empresa individual e no caso de Sociedade por 

Ações o Ato Constitutivo acompanhado da Ata da Assembleia que elegeu a diretoria em 

exercício;  

✓ Prova de inscrição no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica (CNPJ);  

✓ Prova de Regularidade com a Fazenda Municipal de origem da empresa;  

✓ Prova de Regularidade com a Fazenda Estadual;  

✓ Prova de Regularidade com a Secretaria da Receita Federal e a Dívida Ativa da União;  

✓ Prova de Regularidade com FGTS; 

✓ Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT);  

✓ Certidão Negativa de Falência e/ou Concordata, expedida pelo Distribuidor da sede do 

proponente;  

 

FORMA E CRITÉRIO DE SELEÇÃO DO FORNECEDOR 

Menor preço por item. 

 

PRAZO DE ENTREGA, LOCAL E CONDIÇÕES DE ENTREGA 

O fornecedor obriga-se a prestar o serviço na data previsto na Autorização de 

Fornecimento; 

O local da prestação de serviço será definido na Autorização de Fornecimento. 

 

GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E RESPONSÁVEL PELOS ORÇAMENTOS 

Secretaria de Administração e Finanças: Solange Oro 

Secretaria de Educação: Claudia Siviane Favero 

Secretaria de Esportes, Cultura e Lazer: Elessandra da Rosa / Aguinetes Barfknecht 

Secretaria de Assistência Social: Silvane A. A. Miglioranza 

Secretaria de Desenvolvimento Econômico: Arlete Terezinha Herttal  

 

CONDIÇÕES E PRAZOS DE PAGAMENTO 

O pagamento será efetuado conforme o Decreto nº 005/2024 vigente, disposto no Site da 
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Prefeitura Municipal de Xanxerê, mediante apresentação da Nota Fiscal, devidamente 

certificada pelo órgão competente, recebedor do objeto licitado. 

 

DOTAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS  

Reduzidos: 

Secretaria de Administração e Finanças:15 

Secretaria de Educação: 66 e 73 

Secretaria de Esportes, Cultura e Lazer: 85 e 89 

Secretaria de Assistência Social: 4, 9, 7, 10, 13 e 17 

Secretaria de Desenvolvimento Econômico: 27 

 

ELEMENTO 

3390 3999 – Outros Serviços de Terceiros - Pessoa Jurídica 

 

OBRIGAÇÕES DA CONTRATANTE 

✓ Acompanhar e fiscalizar a execução do fornecimento do serviço através de servidores 

especialmente designados; 

✓ Vetar o recebimento de qualquer serviço que considerar incompatível com as 

especificações apresentadas na proposta da Contratada; 

✓ Prestar as informações e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela 

Contratada; 

✓ Efetuar o(s) pagamento(s) à Contratada, conforme estabelecido no Edital. 

 

OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA 

✓ O fornecedor responsabilizar-se-á pela qualidade dos produtos/serviços entregues, 

especialmente para efeito de substituição imediata, no caso de não atendimento ao 

solicitado; 

✓ Prestar os serviços com pontualidade e estrita conformidade com as especificações; 

✓ Serão de responsabilidade da Contratada as despesas com deslocamento, para a 

prestação de serviços; 
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✓ Fornecer as notas fiscais conforme Autorizações de Fornecimento.  

✓ O fornecedor dos banheiros químicos será responsável pelo transporte, montagem 

e desmontagem, desodorizante químico, papel higiênico, manutenção e disposição final de 

dejetos em aterro licenciados; 

 Pela apresentação da ART para a instalação dos banheiros químicos à Secretaria 

Municipal de Educação; 

 A empresa vencedora da Locação e Montagem do Palco, deverá apresentar ART à 

Secretaria Municipal de Educação até o dia 04 de setembro de 2024; 

✓ As estruturas de sonorização e de palco deverão ser desmontadas logo após o 

término dos eventos; 

✓ A empresa vencedora dos lotes de sonorização deverá disponibilizar de um técnico 

capacitado para operar os sistemas de som durante todo o período do evento; 

✓ Os locutores deverão estar no local do evento com 1h de antecedência ao início do 

evento; 

✓ Os banheiros químicos deverão ser instalados com no mínimo 2 horas de 

antecedência ao início do evento; 

✓ O palco deverá ser montado até as 12h do dia 06/09/24, impreterivelmente; 

✓ Não é permitida a subcontratação da prestação de serviços. 

 

QUALIFICAÇÃO TÉCNICA 

Apresentar atestados de capacidade técnica emitidos por órgãos públicos que a mesma já 

executou os referidos serviços. 

 

VALORES REFERENCIAIS DE MERCADO 

Em anexo as planilhas com os valores referenciais de mercado com base em contratações 

de órgãos públicos e orçamentos com fornecedores locais. Foi realizada a pesquisa de 

mercado no Compras Gov, porém não foi identificado os itens devido aos mesmos 

possuírem algumas especificidades para atender a demanda dos mesmos. 
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PRAZO DE VIGÊNCIA DO CONTRATO 

O contrato terá vigência de 01 (um) ano. 

 

 

ITENS QTD
 MÉDIA 

UNITÁRIA 
 MEDIANA 
UNITÁRIA 

  TOTAL POR 
ITEM 

Kasa do Socorro 
Residencial Ltda

 Banxap 
 Município de 

Xanxerê 

 R$            400,00  R$          233,33  R$          227,00 

Kasa do Socorro 
Residencial Ltda

 Banxap 
 Município de 

Xanxerê 

 R$            450,00  R$          233,33  R$          308,00 

Ronivon Antônio 
da Silva

 BS Áudio 
Eventos Ltda 

 Bandeira 
Locadora de 
Mat. e Equip. 

 Município de 
Xanxerê 

 R$         2.000,00  R$       1.500,00  R$       5.000,00  R$       2.250,00 

Ronivon Antônio 
da Silva

 BS Áudio 
Eventos Ltda 

 Bandeira 
Locadora de 
Mat. e Equip. 

 Município de 
Xanxerê 

 R$       12.000,00  R$      28.850,00  R$      35.000,00  R$      25.375,00 

MB Comércio e 
Sonorização 

EIRELI

Ronivon Antônio 
da Silva

 Company 
Eventos Ltda 

 Bandeira 
Locadora de 
Mat. e Equip. 
para Eventos 

 R$            680,00  R$       1.500,00  R$       2.850,00  R$          950,00 

MB Comércio e 
Sonorização 

EIRELI

Ronivon Antônio 
da Silva

 Company 
Eventos Ltda 

 Bandeira 
Locadora de 
Mat. e Equip. 
para Eventos 

 R$            980,00  R$       3.900,00  R$       4.100,00  R$       1.800,00 

MB Comércio e 
Sonorização 

EIRELI

Ronivon Antônio 
da Silva

 Company 
Eventos Ltda 

 Bandeira 
Locadora de 
Mat. e Equip. 
para Eventos 

 R$         6.000,00  R$       6.000,00  R$      10.200,00  R$       7.350,00 

MB Comércio e 
Sonorização 

EIRELI

Ronivon Antônio 
da Silva

 Company 
Eventos Ltda 

 Bandeira 
Locadora de 
Mat. e Equip. 
para Eventos 

 R$         4.000,00  R$       5.000,00  R$      11.250,00  R$       3.750,00 

MB Comércio e 
Sonorização 

EIRELI

Ronivon Antônio 
da Silva

 Company 
Eventos Ltda 

 Bandeira 
Locadora de 
Mat. e Equip. 
para Eventos 

 R$         3.500,00  R$       3.000,00  R$       9.250,00  R$       2.200,00 

MB Comércio e 
Sonorização 

EIRELI

Ronivon Antônio 
da Silva

 Company 
Eventos Ltda 

 Bandeira 
Locadora de 
Mat. e Equip. 
para Eventos 

 R$            800,00  R$       1.000,00  R$       1.200,00  R$          700,00 

MB Comércio e 
Sonorização 

EIRELI

Ronivon Antônio 
da Silva

 Company 
Eventos Ltda 

 Bandeira 
Locadora de 
Mat. e Equip. 
para Eventos 

 R$         3.000,00  R$       3.000,00  R$       7.250,00  R$       2.900,00 

TOTAL 
GERAL

 R$             2.125,00 

 R$           27.112,50 

 R$             4.199,94 

 R$           330,44  R$          308,00  R$             1.232,00 

 R$           286,78 

 R$       25.306,25  R$      27.112,50 

 R$         2.687,50 

 R$          233,33 

 R$        2.125,00 

4

LOCAÇÃO DE BANHEIROS QUÍMICOS ADAPTADOS (cabines
sanitárias) com indicativo de masculino e feminino, destinados a
Deficientes Físicos, compreendendo: Transporte, Montagem,
Desmontagem, Limpeza, Desodorizante químico, Papel Higiênico,
Manutenção e Disposição Final de Dejetos em Aterros Licenciados.
Valor pago por cada dia de uso (diária)

1

LOCUTORES - Prestação de serviço de 2 (dois) locutores de palco
para protocolo para o desfile cívico de 7 de setembro. Evento com
início às 8h até o encerramento do evento do desfile cívico de sete de
setembro. Os locutores deverão estar presentes no local 1 hora antes
do início do evento.

1

 EMPRESAS E VALORES 

LOCAÇÃO DE PALCO E SOM - Locação de palco e serviços de
montagem e desmontagem para o desfile de sete de setembro. O
mesmo deverá será montado no dia anterior ao desfile (06/09/24), a
partir das 7h e ser montado até às 12h

LOCAÇÃO DE BANHEIROS QUÍMICOS (cabines sanitárias) com
indicativo de Masculino e Feminino, compreendendo: Transporte,
Montagem, Desmontagem, Limpeza, Desodorizante químico, Papel
Higiênico, Manutenção e Disposição Final de Dejetos em Aterros
Licenciados. Valor pago por cada dia de uso (diária)

18

3

2

1

4

 R$           14.700,00 

6

SONORIZAÇÃO PARA EVENTOS DE MÉDIO PORTE -  Sonorização 
de eventos com público estimado em 450 pessoas, compreendendo
inaugurações, palestras, movimento econômico, atos oficiais entre
outros. Equipamentos mínimos: quatro caixas array com potência
mínima de 1000w cada, kit de microfone sem fio, com 4 microfones,
com diversidade real a prova de falhas, 1 computador completo, 1
tablet equipado com músicas para exibição, sistema completo de
cabeamento, tripés para os microfones, 2 operadores em tempo
integral com experiência, montagem e testes devem ser executados
com no mínimo duas horas de antecedência.

12  R$         2.695,00  R$        2.850,00  R$           34.200,00 

5

SONORIZAÇÃO PARA EVENTOS DE PEQUENO PORTE -
Sonorização de eventos com público estimado em 200 pessoas,
compreendendo inaugurações, palestras, atos oficiais entre outros.
Equipamentos mínimos: duas caixas array com potência mínima de
1000w cada, kit de microfone sem fio, com 4 microfones, com
diversidade real a prova de falhas, 1 computador ou tablet equipado
com músicas para exibição, sistema completo de cabeamento, tripés
para os microfones, 1 operador em tempo integral com experiência,
montagem e testes devem ser executados com no mínimo uma hora
de antecedência.

12  R$         1.495,00  R$        1.225,00 

 R$         6.000,00  R$        4.500,00 

 R$           33.375,00 7

LED INDOOR P3 ou melhor – Tamanho 7X3m Instalados em treliça ou 
sobre o palco conforme a necessidade do local. Todos os acessórios
necessários, como processador de vídeo, computador equipado com
software de exibição ex. arena ou outro compatível, capaz de exibir
vídeo 4k. Montagem e operador durante todo o evento. Montagem
com antecedência mínima de duas horas.

5  R$         7.387,50  R$        6.675,00 

 R$             4.500,00 

9  R$             6.500,00 

10
LOCAÇÃO DE PONTOS PARLED INDOOR OU OUTDOOR, para
eventos. Kit com 10 unidades instaladas no chão. Montagem com
antecedência de 1 hora.

10  R$           925,00  R$          900,00  R$             9.000,00 

LED OUTDOOR P5 ou melhor – Tamanho 4X2m Instalados em treliça
ou sobre o palco conforme a necessidade do local. Todos os
acessórios necessários, como processador de vídeo, computador
equipado com software de exibição ex. arena ou outro compatível,
capaz de exibir vídeo 4k. Montagem e operador durante todo o
evento. Montagem com antecedência mínima de duas horas.

2  R$         4.487,50  R$        3.250,00 

8

LED OUTDOOR P5 ou melhor – Tamanho 5X2,5m Instalados em
treliça ou sobre o palco conforme a necessidade do local. Todos os
acessórios necessários, como processador de vídeo, computador
equipado com software de exibição ex. arena ou outro compatível,
capaz de exibir vídeo 4k. Montagem e operador durante todo o
evento. Montagem com antecedência mínima de duas horas.

1

 R$                    166.944,44 

 R$           30.000,00 11

LOCAÇÃO DE ILUMINAÇÃO PARA PALCO, contendo 8 Moving
Beam, 4 fresnell, mesa de iluminação, 8 canhões de efeitos de luz
com cor, treliças e operador. Montagem com antecedência de 2
horas.

10  R$         4.037,50  R$        3.000,00 
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ESTIMATIVA DE CUSTO 

A estimativa de custo para este processo licitatório é de R$ 166.944,44 (cento e sessenta 

e seis mil, novecentos e quarenta e quatro reais e quarenta e quatro centavos). 

 

Xanxerê, 31 de julho de 2024. 

 

 

Oscar Martarello 

Prefeito Municipal  

 

 

 

Carlos Alberto Peretti 

Secretário de Administração e Finanças 

 

Vera Lúcia Corrêa 

Secretária de Educação 

 

Aline Dal Zot Rauber 

Secretária de Assistência Social 

 

  

Daniel Strada  

Secretário de Desenvolvimento  

Econômico 

 

 

Arlete T. Herttal 

Agente de Contratação 

 

Luiz Vicente Paglia Júnior 

Secretário de Esportes, Cultura  

e Lazer 

 

 

Silvane A. A. Miglioranza 

Agente de Contratação 

 

Elessandra da Rosa 

Agente de Contratação 

 

 

Luiza Babinski Sete 

Agente de Contratação 

Eliane Calegari Bebber  

Agente de Contratação 

 

 

Aguinetes M. Barfknecht 

Agente de Contratação 
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