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MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO N° 000001

A finalidade do Mapa de Riscos ¢ identificar, analisar e alocar adequadamente os riscos associados a contratacao, de modo a assegurar o equilibrio econdmico-financeiro do
contrato e a eficiéncia na execu¢do do objeto, conforme previsto na Lei n°® 14.133/2021, especialmente no art. 6°, inciso XXVII, e no art. 22.

A matriz de riscos constitui instrumento de governanca contratual, destinado a definir previamente as responsabilidades das partes quanto aos eventos supervenientes que
possam impactar a execucao contratual, contribuindo para a mitigagao de riscos, a reducao de conflitos e a adequada gestdo do contrato.

A alocagao dos riscos observou o disposto no art. 22 da Lei n°® 14.133/2021, atribuindo cada risco a parte que possui melhores condigdes técnicas, operacionais, juridicas ou
econdmicas para preveni-lo, administra-lo ou suportar seus efeitos.

MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS NA CONTRATACAO SEMI-INTEGRADA

Contratacdo de empresa especializada para elaboracao de projeto executivo e constru¢ao de Escola
Tempo Integral no Bairro dos Esportes, com area de 4.062,35 m?, em sistema painelizado modular
estruturado industrializado (off-site) no municipio de Xanxeré, por meio de licitacao do tipo semi-
integrada.

CONTRATACAO:

OBJETIVO DA CONTRATACAO: Prover instalagdes fisicas adequadas, modernas e sustentaveis para abrigar a Escola Tempo Integral no
Bairro dos Esportes no Municipio de Xanxeré.

Risco | R1

A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou

Sintaxe do Risco [ . .
retirar o instrumento equivalente.

| I LY B g (Tl Execucao Contratual

Alocacao do Risco\ CONTRATANTE

VBV Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra/servigo

Acoes Preventivas Unidade Responsavel

e Prever, dentre as cldusulas da contratagdo, sangdes que contemplem esta situacao. Administragdo
e Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia Administragao
da proposta.

Acoes de Contingéncia Unidade Responsavel
e Nos termos da lei de licitagdes, convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificacdo, para a celebragdo do contrato nas Administragdo
condig¢des ofertadas pelo licitante vencedor.
® Aplicar as sangoes previstas na contratacao. RO

Risco | R2

N 111E (X DB ANWY Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

IZTPINIGEN I 2 — Pouco Provavel

Impacto\ 2 - Baixo
Nivel de Risco\

Resposta\ ACEITAR

Fase do Processo\ Execugao Contratual

LV TETE TR NV CONTRATANTE

Danos\ e Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra/servigo

Acgoes Preventivas Unidade Responsavel
e Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das garantias contratuais € acompanhar a entrega, notificando a .. N
. . a Administragao
contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.
Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel
Aplicagdao imediata de adverténcias ou san¢des administrativas estabelecidas no instrumento convocatorio. Administragao
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Risco | R3

Impossibilidade de inicio ou paralisagdo da obra por indisponibilidade da area, interferéncias nao
removidas pela Contratante, auséncia de condigdes para implantagdo ou outras restricdes de
e R DR AN responsabilidade da Administragdo.

Probabilidade:\ 3 - Provavel
Impacto\ 4 - Alto

IZYILY @ Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra/servico

Acoes Preventivas Unidade Responsavel
e Verificar junto ao setor de projeto e de fiscalizacao técnica da obra, antes da emissdao da Ordem de Servigo, se ha algum impedimento para Administraci
. ~ . . . ministracao
inicio da execuc¢ao dos servi¢os nos prazos determinados na contratagao. ¢
Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel
e Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a Contratada nao realize a mobilizacao até que os servigos sejam novamente .. -
] Administragao
liberados.
. . ~ . ~ ~ A Administragao
e Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogacao dos prazos de execucdo e vigéncia do contratado. ¢

Risco | R4

Alteragdes nas especificagdes inicialmente contratadas, por solicitagdo da Contratante ou fato
superveniente nao previsto na matriz de risco.

Probabilidade:\ 3 — Provavel
Impacto [N

NS I [ ] 18 - MEDIO

Resposta\ MITIGAR
Fase do Processo\ Execugao Contratual

LV TETE TR I NTY) CONTRATANTE

e Aumento dos custos inicialmente previstos para execu¢do do objeto.

Sintaxe do Risco

LUl e Atraso no prazo de entrega da obra/servigo
Acoes Preventivas Unidade Responsavel
e Elaboracao dos projetos de engenharia e arquitetura de forma participativa, baseado no Plano de Necessidades apresentado pela unidade .. .
Administragcao
demandante.
e Elaboragdo robusta do Termo de Referéncia e do projeto basico baseada no plano de necessidades detalhado.
Acoes de Contingéncia Unidade Responsavel
Administragao

e Revisdao do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteracao contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.

Risco | RS

Descumprimento das normas ABNT, PPCI, acessibilidade, concessiondrias, vigilancia sanitaria e demais
N 111Ed X D AN requisitos técnicos aplicdveis a edificacdo escolar.
Probabilidade:\ 3 — Provavel
Impacto\ 4 — Alto
VAR 18 - MEDIO
RN MITIGAR
Fase do Processo\ Execucao Contratual

Alocacio do Risco

IIEVILY ® Aumento dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu¢ao da obra/servigo

Acoes Preventivas Unidade Responsavel
e Acompanhamento e fiscalizacao sistematica por engenheiros e arquitetos habilitados da Prefeitura.
e Obrigatoriedade da Contratada apresentar laudos e certificados técnicos (resisténcia, estanqueidade, conforto termoacustico e
classificagao de fogo) apos a conclusdo do projeto executivo e previamente ao inicio da execucdo dos servicos ou aplicacdo dos respectivos
materiais e sistemas.

Administragao/Contradada

Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

Coa . ) . . . . .. Administragao
e Exigéncia imediata de refazimento dos projetos executivos ou reparos em obras as expensas da Contratada, sem qualquer acréscimo

financeiro, combinado com aplicagdo de san¢des contratuais.
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Risco | R6

Utilizagao de sistema construtivo modular, painéis industrializados ou solugdes técnicas alternativas sem
I 11E (X DAY comprovacao de desempenho ou sem aprovacdo da fiscalizagao.

SO EIDUGEGER 2 — Pouco Provavel

ImpactoEEW:NIT

N2 G UTNY 14 - MEDIO
Respostaﬂ MITIGAR

| DTN O Y| Execucao Contratual

Alocacao do Risco\ CONTRATADA

e Aumento dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da obra/servigo

e Retrabalhos por adocdo de solugdo técnica inferior a especificada no projeto basico ou
em desconformidade com os Critérios para aceitacao de propostas de inovagdes tecnologicas.

Acoes Preventivas Unidade Responsavel
o , . . , . . . i1 ) , . Administragdo
e Delimitacao explicita e imutavel no edital sobre a obrigatoriedade dos perfis metélicos estruturais e do nucleo isolante de PIR. .
Ac¢oes de Contingéncia Unidade Responsavel
e Solucdo técnica por conta da contratada, sujeita a apresentacdo e aprovacao da Prefeitura e que garanta o resultado técnico e Administrag¢ao

econdmico integralmente, sem implicar em aumento do valor do contrato.

e Rejeicao sumaria de qualquer proposta conceitual inferior ou divergente. Determinagdo para que a Contratada refaga os projetos
executivos e adéque a producao fabril ao padrao exigido, sob pena de rescisdo motivada.

e Toda e qualquer alteragdo proposta, ou divergéncia em relacdo aos projetos de engenharia/arquitetura e ao Memorial descritivo de
materiais, injustificadamente, ndo sera aceita. A empresa devera refazer os projetos executivos reapresentando para aprovacao da
fiscalizacdo e nos 6rgdos competentes.

Risco | R7

Falhas na fabricagdo, montagem ou execugdo da estrutura modular, fundagdes, instalagdes ou demaig
I 1LE X DB AN sistemas da edificagdo.

IS OLEINTIGERGLEE 3 - Provavel
Impacto\ 4 — Alto

Nivel de Risco\ 18 - MEDIO

RENNE MITIGAR

Fase do Processo\ Execugao Contratual

EVOTETEORG (ENTYY CONTRATADA

e Manifestagdes patologicas precoces, danos estruturais e comprometimento do desempenho e da
seguranca dos usuarios.
Acoes Preventivas Unidade Responsavel

e Exigéncia de apresentagao de Plano de Garantia da Qualidade, controle tecnoldgico de concreto, inspecdo micrométrica da pintura PU/epoxi
da estrutura de aco e testes de estanqueidade de redes (pressurizacao).
Acoes de Contingéncia Unidade Responsavel

Administragao/Contratada

e Obrigagao da Contratada em reparar e reconstruir em garantia qualquer elemento em desconformidade. Fornecimento obrigatorio de SEPUMA
projetos As Built detalhados com as corregdes estruturadas para aprovagao da fiscalizagdo municipal.
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Risco | R8

Constatacao, durante a execu¢do da obra, de caracteristica geotécnica do solo, do terreno onde serj
ENCR DB UNY] executada a obra, divergente daquele que consta nos elementos técnicos dos projetos e demaig
documentos técnicos que compdem a licitacao

QL BLIIGETN 3 — Provavel

JLO1ETN] 4 - Alto

N7 I LR ey 18 - MEDIO

REYINE| COMPARTILHAR

| I VG DR G Y| Execugao Contratual

VI TE DR ORI CONTRATANTE E CONTRATADA

IDEVLT @ Necessidade de readequacao estrutural, variagdo no consumo de ago/concreto e atraso nas fases
iniciais.

Acoes Preventivas Unidade Responsavel
e Execucdo obrigatoria de servicos de topografia e levantamento complementar de dados de sondagem logo apds a ordem de inicio, SEPUMA
validando as caracteristicas de base.
Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel
e Emissdo de laudos técnicos robustos que comprovem a discrepancia normativa. Processamento de glosas ou aditivos de readequagdo da
solu¢do técnica (desde que justificada técnica e economicamente). Administragdo

Risco | R9

e R DB ANY Atrasos na ligagdo ou ampliagdo das redes de energia elétrica, abastecimento de 4gua, drenagem
pluvial, telecomunicacdes ou demais infraestruturas necessarias ao funcionamento da unidade escolar.

QL BIIIGETY 3 — Provavel

ImpactoZ WU

N KPR ey 18 - MEDIO

REY NP COMPARTILHAR

| I TG R G Y| Execugao Contratual

LTSS TR WNTY )] CONTRATANTE E CONTRATADA

[)EVLT @ Escola concluida, mas inoperante por falta de infraestrutura basica de utilidades.

Acoes Preventivas Unidade Responsavel

e Protocolar projetos nas concessiondrias em tempo agil (Contratada); monitorar os prazos internos de expansao e alertar formalmente a Contratada
Prefeitura sobre os prazos de atendimento das empresas publicas (Contratada).

Acgoes de Contingéncia Unidade Responsavel

e Prorrogacdo do prazo de execu¢do e vigéncia contratual. Administragdo e Contratada
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Risco | R10

Atrasos na aprovacao dos projetos executivos junto a Prefeitura, Corpo de Bombeiros, concessiondrias €

demais 6rgdos competentes.
Sintaxe do Risco

QL ELIIGETIN 2 - Pouco Provavel

LIBT3 - Médio

Nivel de RiscoE Y1) (0)

REYINE| COMPARTILHAR

| I VG DR G Y| Execugao Contratual

PV T DR O N TV CONTRATANTE E CONTRATADA

[DEVIGY @ Aumento dos prazos inicialmente previstos para execucao da obra/servigo

Acoes Preventivas Unidade Responsavel

e Acompanhar os protocolos e a tramitacdo dos processos nos 6rgaos competentes entregando para a Contratada os documentos que sejam Administragado
de competéncia do Contratante, necessarios a obtengao das licencas e aprovacoes.

e Protocolar e acompanhar os processos nos Orgdos competentes apresentando documentos necessarios a obtencdo das licengas e

aprovagdes que sejam de competéncia do Contratada, incluindo eventuais correcdes e alteragdes solicitadas pelas entidades, em tempo habil R
Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel
Administragao

e Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogacao dos prazos de execugdo e vigéncia do contratado.

Risco | R11

e X DR ANY Descumprimento de condicionantes previstas nas licengas ambientais e/ou legislagdes ambientais

SO EINIIGETIGH 2 - Baixa

ImpactoZ ER:UN

N R PR ey 14 - MEDIO

REY e MITIGAR

| I TG DR g Y| Execugao Contratual

LTSS TR WRNTYI| CONTRATADA

e Aumento dos prazos inicialmente previstos para execugao da obra, pagamento de multas ambientais,

Danos . S . ~ ~ ..
dano de imagem, custos adicionais ao contrato para implementagdo de agdes mitigadoras.

Acoes Preventivas Unidade Responsavel

e Prever, dentre as cldusulas do projeto, que a Contratada deveré responder por quaisquer danos causados por impericia ou descumprimento

de normas ambientais.
e Prever, dentre as cldusulas do projeto e minuta contratual, que a Contratada devera cumprir as Normas Ambientais. Exigir a apresenta¢ao Administragao

das licengas ambientais como condicionante para o inicio da fase de execucao da obra.
e Exigir da contratada a apresenta¢do do Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS), devidamente elaborado em conformidade

com a Lei Federal n° 12.305/2010 e o Decreto Federal n® 10.936/2022, acompanhado da respectiva Anota¢dao de Responsabilidade Técnica

(ART) do profissional legalmente habilitado responsavel por sua elaboragdo e execugao.

Acgoes de Contingéncia Unidade Responsavel
e Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em relagdao as normas ambientais. Administragdo
e Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicagcao das sang¢des previstas na contratagao. Administracio
e Em caso irregularidades, a Contratada devera realizar os procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgaos competentes para Administragao

regularizagdo e mitigacao dos danos ambientais. Eventuais multas aplicadas por 6rgaos ambientais, bem como os custos de acdes
mitigadoras serdo assumidas pela Contratada.
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Risco | R12

Falhas, incompatibilidades ou omissdes nos projetos executivos, incluindo fundagdes, estrutura metélica
instalacdes elétricas, hidrossanitarias, tratamento de efluentes e compatibilizagao geral.

Sintaxe do Risco

QL EINIGETIEH 4 — Muito Provavel

LI BING] 4 — Alta

WA M ERNT] 21 - ALTO

REY e MITIGAR

| 0 DY O @ Y] Execugao Contratual

LTSS TR ONTYI| CONTRATADA

[ZVINY @ Retrabalho em fabrica ou canteiro, estouro de custos, atrasos cronicos no cronograma €
comprometimento da montagem modular industrializada

Acoes Preventivas Unidade Responsavel

e Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execu¢ao por equipe de

N C o ~ Administragdo
fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos habilitados para a fungao. .

e Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, a necessidade de certificagdo dos projetos executivos por parte da empresa executora e

responsaveis técnicos pela fase de execugao da obra, atestando a sua exequibilidade ou apontando falhas que comprometem ou impedem a Administragdo
execuc¢ao da obra adequadamente.

e Analise minuciosa por parte da empresa executora da obra de todos os projetos executivos, memoriais e especificacdes técnicas, antes da

~ . . . oy o1 Contratada
sua execuc¢do, apontando para a fiscalizagao possiveis falhas e incompatibilidades.
e Utilizacao obrigatoria de metodologia BIM para compatibilizagdo espacial e técnica dos subsistemas;
Acoes de Contingéncia Unidade Responsavel
Administragao

e A Fiscalizagdo Técnica do Contrato deve exigir a apresentacao do relatdrio/laudo de certificacdo dos projetos executivos por parte dos
responsaveis técnicos pela fase de execucao da obra/servico. Caso a Contratada venha requerer valores adicionais ou prorrogacao de prazo
de execucdo por retrabalho e necessidade de refazimento de servigos por quaisquer falhas nos projetos, a alteragdo contratual devera ser
negada pela fiscalizacao.

Risco | R13

Execucdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na contratacdo e/ou em desacordo com os

Sintaxe do Riscoii# . .. o
projetos aprovados pela Prefeitura ou em desacordo com normas técnicas e legislagdes vigentes.

B QLEIDIGETIEH 3 - Provavel

Impacto. BN

RGN N e] MITIGAR

| TN O Y] Execugao Contratual

LTSS OENTYI CONTRATADA

VBV LY Defeitos estéticos e estruturais, retrabalho, aplicagdo de multas, glosas de medigao e recusa de
recebimento definitivo da escola.

Acoes Preventivas Unidade Responsavel
e Fiscalizar continuamente a execugao dos servigos, realizando visitas in loco . Administra¢io

e Prever, dentre as clausulas do contrato, sangdes que contemplem esta situagao.

e Apresentacdo de Plano de Controle de Qualidade de Fabrica e de Canteiro;
Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de corre¢do de algum servigo ja executado e determinagao de Administragao
refazimento integral sob custeio exclusivo da Contratada.
e Aplicacdo das sangdes previstas na contratagao.
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Risco | R14

metalica e demais servigos da obra.

SEY R DR ANY Acidentes durante fabricagdo, transporte, igamento € montagem dos médulos industrializados, estrutura

SO LIEIDIGETIEE 3 — Provavel

Impacto Bz

R R PRy 18 - MEDIO

R INE] COMPARTILHAR/ MITIGAR

| 0 DY O @ i) Execucgao Contratual

LTSS TR ONTYI| CONTRATADA

DEVIY Onerar a execugdo do objeto contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

Acoes Preventivas

Unidade Responsavel

e Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagdo, as condigdes do canteiro de obras, verificando a utilizacdo de
Equipamentos de Protecdo Individual e a instalagdo de Equipamentos de Prote¢ao Coletiva.

e Prever, dentre as clausulas contratuais, que a Contratada devera responder por qualquer acidente de trabalho na execugao dos servigos e AT

exigir Seguro de Riscos de Engenharia.

e Prever, dentre as clausulas contratuais, que a Contratada devera cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho. Administragdo
Administragao

e Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em relagdo as normas de seguranca no trabalho.

Administragao

e Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicagdo das sangdes previstas na contratagao.

Administragao

Acoes de Contingéncia

Unidade Responsavel

e Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgaos competentes e
encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagdo de Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social. Demandas indenizatérias e
de responsabilidade ocorrerdao por conta da Contratada.

Administragao

Risco | R15

111E X DR ANY Responsabilidade civil por danos ou prejuizos causados a terceiros na execugao da obra/servigo

G BIIIGETE 2 — Pouco Provavel

ImpactoEEW:N|z1

NA R AT 14 - MEDIO

REY NP COMPARTILHAR

| PETN O Y IV] Execucao Contratual

LN GIETET NG O V)] CONTRATADA

contrato com a possibilidade de pagamento de indenizacdes.

Prejuizos ou danos causados a terceiros no decorrer da execug@o da obra/servico. Onerar a execugdo do

Acoes Preventivas

Unidade Responsavel

e Prever, dentre as clausulas do contrato, que a Contratada devera responder por qualquer dano ou prejuizo causado a terceiro e exigir Administragao
Seguro de Riscos de Engenharia e Responsabilidade Civil.
e Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacdo, as condi¢des do canteiro de obras, verificando a utilizagdo de Administragao
Equipamentos de Protecao Individual e a instalacdo de Equipamentos de Protecdao Coletiva, isolamento de areas, sinalizagdo, bem como
controle de acesso de terceiros ao canteiro de obras. Avaliar e antever possiveis danos a terceiros devido a execugdo de servicos.
e Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em relagdo as normas de seguranca no trabalho. Administragao
e Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicagcdo das sangdes previstas na contratagao. Administragdo

Acbes de Contingéncia

Unidade Responsavel

e Em caso de acidentes, prejuizos ou danos a terceiros solicitar que a Contratada realize os procedimentos administrativos necessarios junto
aos 6rgaos competentes e encaminhe a fiscalizagdo a comunicacao do fato. Os custos deverdo ser arcados pela Contratada, ou seguradora
por ela contratada, sem qualquer prejuizo ou demanda ao Contratante.

Administragao
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Risco | R16

Atrasos ou danos decorrentes de vendavais, granizo, tornados, descargas atmosféricas, incéndios ou

Sintaxe do Risco e .
outros eventos climaticos extremos e de for¢a maior.

GO BTG ET[H 4 — Muito Provavel

Impacto\ 5 — Muito Alto

WAL KR8] 24 - ALTO

RN INE] COMPARTILHAR/MITIGAR

Fase do Processo\ Execucao Contratual

FNITETE DR T CONTRATADA

DBV Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugao da obra/servico

Alocac¢ao do Risco‘ CONTRATANTE E CONTRATADA

Destruicao de estruturas montadas ou estocadas, sinistros graves e paralisagao prolongada do
cronograma fisico.

Danos

Acoes Preventivas Unidade Responsavel
e Adotar medidas de protecao, seguranca e armazenamento adequado dos materiais, equipamentos e estruturas, visando minimizar os

danos decorrentes de eventos climaticos e outros eventos extremos.

e Manter vigentes as apolices do Seguro de Riscos de Engenharia e Responsabilidade Civil.

e Elaborar ¢ manter atualizado cronograma executivo compativel com as condigdes reais de execucdao da obra, considerando, para o Contratada
planejamento das atividades, o acompanhamento semanal das previsdes meteorologicas e a analise de dados e registros historicos dos

ultimos 5 (cinco) anos, obtidos de bases oficiais, de modo a programar as etapas mais suscetiveis a eventos climaticos em periodos de

menor risco.

e Devera o contrato exigir Seguro de Riscos de Engenharia e de Responsabilidade Civil.

Administragao
Ac¢oes de Contingéncia Unidade Responsavel
e [evantamento de danos e retomada planejada. Contratada
e Executar os reparos e a recomposicao dos servicos quando os danos decorrerem de riscos por ela assumidos ou de sua responsabilidade.
e Nos eventos extraordinarios de caso fortuito ou forca maior, analisar eventual pedido de prorrogacdo de prazo e/ou recomposi¢cdao do Administragao

equilibrio econdmico-financeiro, conforme o caso concreto, mediante comprovagao do evento, do nexo causal e dos efetivos impactos
suportados.

Risco | R17

M LTES X OV Furtos, roubos, atos de vandalismo ou danos a médulos, equipamentos, insumos metalicos e fiacdes
armazenadas ou j4 instaladas no local da obra.

QLI INGETER 4 — Muito Provavel

Impacto\ 4 - Alto

Nivel de Risco\ 21 - ALTO

RGN MITIGAR

| PRY O IR Execuciio Contratual

Alocacao do Risco\ CONTRATADA

Danos Prejuizo financeiro direto e atrasos na instalacdo de acabamentos e sistemas eletroeletronicos da escola.

Acoes Preventivas Unidade Responsavel
e Prever, dentre as clausulas contratuais, que a Contratada devera manter vigilancia da obra e se responsabilizara pelos danos e prejuizos Administragao
oriundos de roubos e furtos. Devera o contrato exigir Seguro de Riscos de Engenharia e de Responsabilidade Civil.

Acodes de Contingéncia Unidade Responsavel
e A Contratada arcara com a reposi¢ao dos materiais ou equipamentos subtraidos, sem 6nus ao Contratante, podendo a seu critério acionar Administragao

o seguro contratado.
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Risco | R18

Atrasos na execucao da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais causados
por chuvas extraordinarias conforme critério estabelecido na metodologia de avaliagdo técnica para
concessao de aditivo de prazo em contratos de obras publicas decorrentes de chuvas excepcionais.

Probabilidade# 4 — Muito Provavel

Impactd 3 - Médio

NS I [ ey 17 - MEDIO

Respostd COMPARTILHAR

Fase do Processd Execugao Contratual

LA GTETETG O ANY T CONTRATANTE

Dan0§ Atrasos na execucao da obra/servigo devido a chuvas extraordinarias.

NI TE IR DR CONTRATADA

Danoi Atrasos na execugdo da obra/servigo devido a chuvas ordinarias.

Acoes Preventivas Unidade Responsavel

Administragao

e Prever, dentre as clausulas contratuais, que a Contratada arcara com os prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das médias
historicas dos ultimos 12 meses, sendo justificavel atrasos na execugdo da obra somente se registradas chuvas acima da média histérica.

Ac¢oes de Contingéncia Unidade Responsavel

Administragao

e Avaliar, caso seja solicitada prorrogacao do prazo de execucdo do objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os requisitos
de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a prorrogacao do prazo de execucao. Caso contrario, avaliar a necessidade de prorrogagao
apenas da vigéncia contratual.

Risco | R19

T Ed e LANI Escassez ou atraso no fornecimento de aco estrutural, painéis PIR, reservatorios, equipamentos
elétricos, € demais componentes industrializados da obra.

Probabilidadei 3 - Provavel

Impact 4-ALTO

WAL KR 18 - MEDIO

REINZ| COMPARTILHAR

Fase do Processd Execucao Contratual

FNITETETN IR T CONTRATADA e CONTRATANTE

PV Descompasso do cronograma industrializado e atraso severo na montagem dos modulos.

Alocacao de Riscos Unidade Responsavel

. , . .. . . . ) o Administragao
e Prever no projeto basico e exigir na fase de elaboracdo do projeto executivo que a Contratada realize as compras de materiais

tempestivamente, apresentando no planejamento da obra as datas marco para emissao de ordens de compra para que os materiais estejam
disponiveis em tempo habil para o cumprimento do cronograma fisico-financeiro.

Contratada
e A escassez ordinaria de materiais, atraso comum de fornecedores, auséncia de compra tempestiva, deficiéncia de planejamento, falhas
na cadeia de suprimentos previsiveis ou outras circunstancias inerentes a atividade empresarial constituem riscos da Contratada.
Administragao
e Somente acontecimentos extraordinarios, imprevisiveis ou de consequéncias incalculaveis, externos a atuagao da Contratada e
devidamente comprovados, poderdo ensejar andlise pela Administragdo quanto a eventual necessidade de prorrogacdo de prazo ou
recomposi¢do econdmico-financeira, observados os requisitos legais.
Acdes Preventivas Unidade Responsavel
Contratada
e Planejar antecipadamente as aquisigdes necessarias a execugao.
e Estabelecer datas-marco para emissao das ordens de compra compativeis com o cronograma fisico-financeiro.
e Manter fornecedores alternativos quando tecnicamente possivel.
e Apresentar a fiscalizagdo, quando solicitado, os comprovantes de emissdo tempestiva das ordens de compra.
Acoes de Contingéncia
Administragao

e Na hipotese de pedido de prorrogagdo ou outra alteragdo contratual, a Contratada devera comprovar a excepcionalidade do evento, a
realizagdo tempestiva das aquisi¢des € o nexo causal entre o fato alegado e o atraso verificado.
e Ausentes tais requisitos, o atraso sera considerado injustificado e imputéavel a Contratada.
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Risco | R20

Aumento extraordinario nos custos de insumos de material que compdem a execugao do contrato,
decorrentes de alteracdes tributérias, politicas publicas ou fatos extraordinarios devidamente
11185 X O AT comprovados.

Probabilidade:\ 2 — Pouco Provavel

L) B 3 - Média

WA AT 9 - MEDIA

1IN COMPARTILHAR

| P DTN O 9 V) Execucao Contratual

Alocacao do Risco\ CONTRATANTE

H e Risco de abandono da obra ou desaceleragio drastica do ritmo de trabalho.

Acoes Preventivas Unidade Responsavel
Administragao

e Prever no contrato cldusulas que permitam o reestabelecimento do reequilibrio econdmico financeiro em caso de alta de precos de

insumos de materiais por fatos extraordinarios devidamente comprovados.

Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel
Administragdo

e Eventual requerimento serd analisado de acordo com o caso concreto, mediante demonstracao dos pressupostos legais, nexo
causal e repercussdo econdmica, sem qualquer previsao antecipada de deferimento.

Risco | R21

HUEVCE DINTNY Risco de inadimpléncia da Contratante.

QLI IGEGEE 1 — Raro

LB S — Muito Alto

N R A 15 - MEDIO

REN NP MITIGAR/COMPARTILHAR

| 3F: Y0 B G T Execucao Contratual

LV TETE IR I NTVY CONTRATANTE

e Em caso de atraso superior a 2 (dois) meses, contado da emissdo da nota fiscal, dos pagamentos
devidos pela Administra¢do, o Contratado poderé optar pela suspensdo do cumprimento de suas

I EV LT obrigagdes até que seja normalizada a situacdo, observadas as condigdes previstas no § 3° do art. 137
da Lein® 14.133/2021.

e Pagamento de corre¢cdo monetaria;

e Atrasos para entrega da obra/servigo.

Acoes Preventivas Unidade Responsavel

e Licitacdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do recurso or¢amentario, indicada pelo setor competente. Administragao

e Prever clausula de atualizacdo financeira para o caso de atraso no pagamento a Contratada. Administragao

Acobes de Contingéncia Unidade Responsavel
Administragao

e Pagar a devida corre¢do monetaria.

e Prorrogar prazo em fung¢do de paralisacdo da obra pelo atraso superior a 2 (dois) meses no processamento do pagamento de parcelas Administragado
adimplidas.

Risco | R22

Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada, seja incapacidade financeira, por problemas

Sintaxe do Risco . . o .
administrativos, judiciais ou descumprimento contratual.

QLI IGEGERI 2 — Pouco Provavel

LB S — Muito Alto

R R ey 19 - MEDIO

RE NP MITIGAR

| P TN Ol Y iI) Execucao Contratual

LN GIETETNG O NV CONTRATADA

e Atrasos para entrega da obra/servigo.

e Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucao da obra/servigo

e Necessidade de realizagdao de nova licitagdo ou de contratacdo de remanescente, impactando no
cumprimento do planejamento do Municipio.

Acoes Preventivas Unidade Responsavel
e Prever, dentre as cldusulas contratuais, sangdes que contemplem esta situagao. Administragdo
D . . Administragao
e Instaurar processo para aplicagao das penalidades a Contratada.
Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel
Administragao

e Realizar a contratacdo do remanescente da obra, nos termos da lei de licitagdes.
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Risco | R23

M LTEVCR DTV Danos, atrasos ou impossibilidade de transporte, igamento e posicionamento dos modulos
industrializados e estruturas metélicas no local da obra.

SLIEIIIGETER 3 — Provavel

Impacto\ 5 — Muito Alto

VAT KR 22 - ALTO

REY NI MITIGAR

Fase do Processo\ Execucao Contratual

FNITETE O OB CONTRATADA

DEVIN o Perda ou deformagio geométrica de modulos prontos em fébrica, inviabilizando o encaixe
milimétrico em canteiro, gerando atraso critico nas metas de entrega.

Acoes Preventivas Unidade Responsavel

e Desenvolvimento obrigatorio de um Estudo Logistico de Rota e de um Plano de Igamento assinado por profissional habilitado; Contratad
ontratada

Acobes de Contingéncia Unidade Responsavel

e Utilizacdo imediata de componentes sobressalentes da linha de montagem fabril; reexecucao acelerada de vedagdes e jungdes afetadas e Cemnizidh

assuncao integral de todos os custos de reenvio logistico por conta da Contratada.

Risco | R24

Ocorréncia de interferéncias preexistentes, falhas ou incompatibilidades nos projetos executivos e
falhas de execugdo, montagem ou instalacdo, inclusive relacionadas a concreto, drenagem, sistema
pluvial, instalagdes e acabamentos.

Sintaxe do Risco

QL EIOGEGIN 3 - Provavel

Impacto [N

N R 18 - MEDIO

RE LN COMPARTILHAR/MITIGAR

| I TG R Y YT Execugdo Contratual

LTSGR OENTVI CONTRATANTE

IDEVTN Serdo de responsabilidade da Contratante as interferéncias, condigdes preexistentes ou informagoes
relativas a area da obra que ndo tenham sido disponibilizadas nos documentos da contrata¢do e que nao
pudessem razoavelmente ser identificadas pela Contratada mediante as verificagdes ordinariamente
exigivelis.

Alocacao do Risco\ CONTRATADA

Serdo de responsabilidade da Contratada os erros, omissdes ou incompatibilidades dos projetos
executivos por ela elaborados, bem como as falhas de execu¢do, montagem, instala¢do, concretagem,
drenagem, sistema pluvial, instalacdes, acabamentos e demais servicos executados em desacordo com
0s projetos, normas técnicas, especificagdes e demais documentos da contratacao.

Danos

Atrasos na execugao da obra;
Necessidade de correcdo, refazimento ou readequagao de servigos;
Impactos no cronograma fisico-financeiro;

Prejuizos a funcionalidade e seguranca da edificagao.

Acoes Preventivas Unidade Responsavel
e Disponibilizar a Contratada os levantamentos, projetos, informacdes € documentos existentes relativos a area e as interferéncias Administragao
conhecidas;

e Fiscalizar a execu¢do dos servigos e verificar a compatibilidade entre os projetos e a obra executada.

e Analisar previamente os projetos, documentos técnicos e condigdes da area;
e Compatibilizar integralmente os projetos executivos antes da execugao; Contratada
e Realizar os levantamentos e verificacdes complementares necessarios;

e Executar os servigos de acordo com os projetos, normas técnicas e especificagdes contratuais;
e Realizar ensaios, testes e controles tecnologicos previstos na contratagao.

Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel
e Avaliar necessidade de paralisagdo parcial dos servigcos para replanejamento técnico. .. ~
o o i i Administragdo
e Promover revisao e compatibilizacdo emergencial dos projetos.
e Formalizar ajustes contratuais, se necessario.
e [nstaurar procedimento administrativo para apuragao de responsabilidades.
Contratada

e Corrigir ou refazer, as suas expensas, os projetos, servigos, instalagcdes ou elementos executados com falhas que lhe sejam imputaveis;
e Adotar imediatamente as medidas necessarias a recuperagao do cronograma;
e Arcar com os custos decorrentes de erros de projeto executivo ou falhas de execucao sob sua responsabilidade.

Risco | R25

Abandono da obra, baixa produtividade, deficiéncia na mobilizacdo de mao de obra, equipamentos ou

Sintaxe do Risco .. e . . .. 1 s
materiais, atraso injustificado ou descumprimento das obrigacdes contratuais imputavel a Contratada.

QL EIIIGET IR 2- Pouco Provavel

Impacto\ 5- Muito Alto

WAL KR 19 - MEDIO

RN MITIGAR

Fase do Processo\ Execucao Contratual

FNITELE O IR CONTRATADA

Atraso na conclusdo e entrega da obra.
Danos

Prejuizo ao planejamento da Administracao.

Necessidade de instauragdo de processo administrativo, contratacdo de remanescente ou realizacao de
nova contratacao.
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Perdas financeiras decorrentes da inexecugao.

Aplicacao de multas e demais penalidades previstas na legislagdo e no contrato.

Acoes Preventivas

Unidade Responsavel

e Realizar andlise rigorosa da capacidade técnica e economico-financeira na fase de habilitagao.
e Prever clausulas contratuais com penalidades claras para inexecug¢ao total ou parcial.

e Exigir cronograma fisico-financeiro detalhado e acompanhamento periddico.

e Intensificar a fiscalizacdo da execugao contratual.

e Manter recursos humanos, materiais, equipamentos, estrutura administrativa e capacidade financeira suficientes para o cumprimento do
Icronograma contratado.Manter recursos humanos, materiais, equipamentos, estrutura administrativa e capacidade financeira suficientes para
o cumprimento do cronograma contratado.

Administragao

Contratada

Acdes de Contingéncia

Unidade Responsavel

e Notificar formalmente a contratada para regularizagdo imediata das falhas.
e Aplicar penalidades previstas em contrato.

e Avaliar a rescisdo contratual por inexecug¢ao.
e Adotar medidas para nova contratagdo ou execu¢do do objeto por terceiros.

Administragao

MATRIZ DE RISCO

A matriz de nivel de risco é formada pela combinagdo entre os niveis de impacto e de probabilidade, determinando-se, assim, o nivel de risco do evento.

MATRIZ DE RISCOS

A seguir, apresenta-se, de forma sistematizada, a metodologia adotada para a analise dos riscos da contratacao:

Passo 1 — Identifica¢do dos controles existentes: Consiste no levantamento dos controles ja implementados no processo de trabalho, capazes de prevenir, detectar ou reduzir a

ocorréncia dos eventos de risco.

Passo 2 — Andlise da probabilidade de ocorréncia: Avalia a chance de ocorréncia do evento de risco, considerando a eficicia dos controles existentes. Segue Tabela de

Probabilidade:

R21 R22; R25 R23 R16
Muito Alto (5)
R3; R4; R5; R7; R8; R9; R13; R14; .
R1; R6; R11; R15 R19; R24 R12; R17
Alto (4)
R10; R20 R18
‘ Médio (3)
| Baixo (2) R2
‘ Muito Baixo (1)
Mui Prati
‘ Raro (1) Pouco Provavel (2) Provavel (3) Prova’u\::l, () rit;:taﬂg;‘te

| ’ Probabilidade ’ ’

| PROBABILIDADE DESCRICAO GRAU

Raro Evento ocorre somente em circunstancias extraordinarias

Pouco provavel Evento com baixa frequéncia de ocorréncia durante o periodo determinado para o objetivo. 2
Provavel Evento com razoavel frequéncia de ocorréncia durante o periodo determinado para o objetivo. 3
Muito provavel Evento que se repete com alta frequéncia durante o periodo determinado para o objetivo. 4
Praticamente . . , : L

certo Evento com ocorréncia praticamente certa durante o periodo determinado para o objetivo. s

Passo 3 — Analise do impacto: Avalia a magnitude das consequéncias do evento de risco, considerando seu potencial de comprometer o alcance dos objetivos da contratagao.

Segue Tabela de Impacto:

IMPACTO DESCRIGAO GRAU

Muito baixa Impacto tem influéncia minima no alcance do objetivo ou resultado, ou seja, na pratica ndo afeta o atingimento do objetivo 1
Baixa Impacto afeta parcialmente o alcance do objetivo ou resultado, porém nao impede que a maior parte do objetivo seja alcangado 2
Média Impacto compromete de maneira significativa o atingimento do objetivo ou resultado 3
Alta Impacto prejudica grande parte do alcance do objetivo ou resultado 4
Muito Alta Impacto inviabiliza completamente ou quase completamente o alcance do objetivo ou resultado. 5

Passo 4 — Determinagao do nivel de risco: O nivel de risco ¢ definido a partir da combinagao entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto do evento, conforme matriz de

riscos adotada.

MATRIZ DE RISCOS

1 2 3 4 5
5 15 19 22 24 25
a 10 14 18 21 23
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Probabilidade

A metodologia empregada utiliza matriz nao linear de avaliagdo, permitindo uma diferenciacdo mais precisa entre os niveis de risco, em comparagao com métodos simplificados
baseados exclusivamente na multiplica¢ao dos fatores (NR =P x I).

Dessa forma, riscos com mesma multiplicacdo aritmética podem apresentar niveis distintos, a depender da criticidade da combinacdo entre probabilidade e impacto,
assegurando maior aderéncia a realidade da gestdo de riscos.

Faixas de Classificagao
Score Classificagdao

laé6
7al9
20a 25

LIMITE DE p
~ NIVEL DO RISCO DIRETRIZ PARA A RESPOSTA
EXPOSICAO
50325 Nivel de risco inaceitavel: Os riscos contidos na faixa vermelha estdo acima do limite de exposicdo da instituicdo e, portanto,
requerem um tratamento especifico.
MEDIO 7219 Nivel de risco aceitdvel: Os riscos contidos na faixa amarela estdao dentro do apetite a riscos da instituicao, sendo o seu
tratamento facultativo, mas ha necessidade de monitoramento continuo.
-‘ la6 Nivel de risco aceitdvel: Os riscos contidos na faixa verde estdo dentro do apetite a riscos da instituicdo.
RESPOSTA

Manter o risco residual dentro do nivel de exposicao
aceitavel da Administracdo, sem adoc¢do de novos controles
além daqueles ja existentes, realizando apenas seu
monitoramento.

Aceitar

Acdo que compartilha o risco com terceiros a instituicdo (de

Compartilhar . -
P fora da Prefeitura Municipal), como no caso de seguros.

Implantar a¢des para reduzir o impacto e/ou a
probabilidade do risco se concretizar, por meio de um
aperfeicoamento ou implantagdo de um novo controle,
redesenho do processo, realoca¢do de pessoas, realizagdo

Mitigar o . .
de capacitag¢des, desenvolvimento ou aperfeicoamento de
solugGes de TI, adequacgao da estrutura organizacional,
entre outros, sempre com estabelecimento de prazo e
responsavel.

Evitar Descontinuar o processo de trabalho, atividade ou projeto.

Wagner de Almeida Ferreira - CREA SC n° 182479-0 - Engenheiro Civil - Prefeitura Municipal de Xanxeré
Setor de Engenharia
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