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EDITAL N° 026/2026

EDITAL DE SELECAO E ESCOLHA DO PLANO
DE GESTAO ESCOLAR - PGE PARA O
EXERCICIO DA FUNGAO DE DIRETOR(A) DAS
UNIDADES ESCOLARES DA REDE MUNICIPAL
DE ENSINO DE XANXERE/SC, PARA OS ANOS
LETIVOS DE 2027 A 2030.

Oscar Martarello, Prefeito Municipal de Xanxeré, Estado de Santa Catarina, por meio
da Secretaria Municipal de Educacao, representado por sua Secretaria Vera Lucia
Corréa, no uso de suas atribui¢des legais, torna publico o presente Edital de Selecao
e Escolha do Plano de Gestdo Escolar — PGE para o exercicio da funcéo de Diretor(a)
das Unidades Escolares da Rede Municipal de Ensino de Xanxeré/SC, em
conformidade com a Lei n® 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional, a legislacao municipal pertinente, a Lei Complementar n° 4.385, de 26 de
agosto de 2022, com as alterac¢des introduzidas pela Lei Complementar n® 4.712, de
17 de agosto de 2026, o Parecer CNE/CP n° 4/2021, que estabelece a Base Nacional

Comum de Competéncias do Diretor Escolar — BNC-Diretor Escolar, e demais normas
aplicaveis.

1. DO OBJETO E DA FINALIDADE

1.1. O presente Edital estabelece normas, critérios, procedimentos e cronograma para
0 processo de selegdo dos(as) candidatos(as) a fungado de Diretor(a) das unidades
escolares da Rede Municipal de Ensino de Xanxeré/SC, mediante elaboragéo,
analise, apresentacao e defesa do Plano de Gestdo Escolar — PGE.

1.2. O processo de selegdo tem por finalidade aferir a competéncia técnico-
pedagogica, as habilidades gerenciais e a capacidade de lideranga, planejamento,
gestdo democrética, articulacdo com a comunidade escolar e implementagcédo de
acdes voltadas a garantia do direito & educacgéo e a melhoria da aprendizagem.

1.3. O processo observara os principios da gestdo democrética, da participacdo da
comunidade escolar, da transparéncia, da ética, da impessoalidade, da equidade, da
qualidade social da educag&o e da responsabilidade na gestdo dos recursos publicos.
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1.4. O processo de selegdo sera organizado pela Secretaria Municipal de Educagso e

contara com uma Comissdo Avaliadora Municipal, constituida na forma da legislacao
vigente.

2. DOS PRINCIPIOS ORIENTADORES

2.1. O processo de selecdo e escolha do Plano de Gestsio Escolar observara:

| — a gestdo democratica do ensino publico:

Il — a participagéo e a escuta da comunidade escolar;

Il — a valorizagao dos profissionais da educacéo;

IV — o compromisso com a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos
estudantes;

V — a equidade e a inclusdo educacional:

VI - a transparéncia e a ética na gestéo pedagdgica, administrativa e financeira;

VIl - a articulagdo entre escola, familia, comunidade e rede de protecéo;

VIl - o planejamento estratégico e a gestdo baseada em evidéncias;

IX — 0 acompanhamento, monitoramento e avaliagéo dos resultados educacionais;

X — a responsabilidade na utilizagéo dos recursos humanos, materiais e financeiros;
XI — a observancia da legislagéo educacional e das normas emanadas da Secretaria
Municipal de Educacao.

3. DAS UNIDADES ESCOLARES

3.1. Poderao participar do processo de selecdo as unidades escolares da Rede
Municipal de Ensino de Xanxeré&/SC que constarem da relacao oficial divulgada pela
Secretaria Municipal de Educaco.

3.2. Cada candidato podera inscrever seu Plano de Gestdo Escolar para apenas uma
unidade escolar dentre aquelas relacionadas no Anexo Ill deste Edital, observados
os requisitos estabelecidos na legislagdo vigente.

3.3. O PGE devera considerar as especificidades, caracteristicas, necessidades,

potencialidades e desafios da unidade escolar para a qual o candidato se inscrever.

0

4. DOS REQUISITOS PARA CANDIDATURA
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4.1. Poder&o candidatar-se & fungdo de Diretor(a) Escolar os profissionais da Carreira
do Magistério Publico da Educacdo Basica da Rede Municipal de Ensino que
atenderem aos requisitos estabelecidos na legislagéo vigente.

4.2. S&o requisitos para inscricdo:

| — ser professor efetivo da Rede Municipal de Ensino;

Il — possuir curso superior em area da Educacao;

Il = possuir, no minimo, 03 (trés) anos de exercicio profissional na Rede Municipal de
Ensino;

IV — estar em efetivo exercicio de suas fungdes na Rede Municipal de Ensino;

V — ter cumprido o estagio probatério, observadas as disposicdes legais para
servidores que possuam dois vinculos;

VI — n&o ter praticado ato que desabone sua conduta profissional, conforme
declaracéo expedida pela Diretoria de Gestdo de Pessoas da Secretaria Municipal de
Administragdo e Financas da Prefeitura de Xanxeré:

VIl —dispor de carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais de dedicagao a unidade
escolar, seja decorrente do cargo efetivo de 40 (quarenta) horas, seja por ampliacdo
de carga horaria nos casos de servidor efetivo e estavel com vinculo de 20 (vinte)
horas;

Vil — n&o possuir mais de 05 (cinco) faltas injustificadas registradas em ficha funcional
nos trés anos que antecedem a inscrigéo do Plano de Gestdo Escolar:

IX — possuir, no minimo, 80 (oitenta) horas de curso em Gestso Escolar, certificado
por drgéo registrado do no Ministério de Educagao, contendo carga horaria e contetido
programatico, realizado nos cinco anos anteriores ao processo de escolha;

X —apresentar comprovante de participagcéo em curso de formagéo continuada para
elaboragdo do Plano de Gestdo Escolar, com carga horaria minima de 40 (quarenta)
horas, realizado no ano letivo da selegdo e organizado e viabilizado pela Secretaria
Municipal de Educacédo de Xanxeré, cronograma no Anexo VIiI;

X| — elaborar e apresentar o Plano de Gestdo Escolar, em conformidade com as
normas, diretrizes e critérios estabelecidos neste Edital e no Anexo IV.

4.3. O nao atendimento de qualquer dos requisitos estabelecidos neste Edital e na

legislacdo vigente implicara o indeferimento da inscricdo ou a eliminacdo do

»

candidato, conforme a fase em que for constatada a irregularidade.
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5. DA INSCRIGAO

5.1. Alinscricdo sera realizada junto a Secretaria Municipal de Educagao, no periodo
e horario estabelecidos no cronograma constante do Anexo | deste Edital.

5.2. No ato da inscri¢do, o candidato devera apresentar:

| — ficha de inscricao devidamente preenchida (Anexo l);

Il — documento oficial de identificacao;

lll — diploma de graduacéao;

IV — documentos comprobatérios dos requisitos exigidos;

V — certificados de especializagdo, mestrado e/ou doutorado, quando houver;

VI - certificado(s) dos cursos de Gestdo Escolar exigidos;

VIl — comprovante de participagdo no curso de formagdo para elaboracdo do PGE,
com carga horaria minima de 40 horas, realizado no ano letivo da selegéo, organizado
e viabilizado pela Secretaria Municipal de Educacdo de Xanxeré;

VIl — declaracdes expedidas pela Diretoria de Pessoas do Municipio de Xanxeré/SC;
IX — declaracdo de disponibilidade para dedicacao de 40 horas semanais a unidade
escolar;

X — Plano de Gestdo Escolar em formato impresso e digital, conforme orientacées
deste Edital, Anexo 1V,

Xl — demais documentos especificados no Anexo |l

5.3. A inscricdo sera considerada efetivada somente apds a conferéncia e validagéo
da documentacgao exigida.

5.4. Os atos referentes as inscricdes, homologacgdes, resultados, recursos e demais

etapas do processo seréo publicados nos meios oficiais definidos pela Administracéo
Municipal.

6. DA COMISSAO AVALIADORA MUNICIPAL
6.1. Sera instituida uma unica Comissdo Avaliadora Municipal para o processo de

selecao dos(as) Diretores(as) das unidades escolares da Rede Municipal de Ensino
de Xanxeré/SC.

6.2. A Comissao Avaliadora sera composta por titulares e respectivos suplentes,
conforme estabelecido pela legislacao vigente, contemplando:

| — 02 (dois) integrantes da Secretaria Municipal de Educacéo, indicados pelo Prefeito

Municipal;
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Il =01 (um) representante de Associacdo de Pais e Professores — APP de unidade
escolar da Rede Municipal de Ensino;

lI1-=01 (um) representante de Conselho Escolar de unidade escolar da Rede Municipal
de Ensino;

IV —01 (um) representante do Conselho Municipal de Educacgédo de Xanxeré;

V — 01 (um) representante do Férum Municipal de Educacao;

VI — 01 (um) professor com titulacdo minima de Mestrado em Educacao, que nédo
integre o Sistema Municipal de Ensino de Xanxeré, indicado pela Secretaria Municipal
de Educacéo;

VIl — 01 (um) representante do Setor de Gestdo de Pessoas da Secretaria Municipal
de Administracao e Financas da Prefeitura de Xanxeré.

6.3. Compete a Comissao Avaliadora:

| — analisar a documentagao dos candidatos;

Il — verificar o atendimento aos requisitos previstos neste Edital;

[l — analisar os Planos de Gestao Escolar;

IV —realizar a avaliagcdo da apresentacao e defesa oral dos PGE;

V — atribuir as respectivas pontuacoes;

VI — apreciar os recursos interpostos nas etapas de sua competéncia;

Vil — elaborar e divulgar os resultados do processo;

VIll — acompanhar, nos termos da regulamentacao propria, a implementagdo dos
Planos de Gestao Escolar e o desempenho dos(as) Diretores(as).

6.4. Os membros da Comissao deverao declarar impedimento ou suspei¢cdo quando

houver situagéo que possa comprometer a imparcialidade da avaliacdo.

7. DA ELABORAGAO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR - PGE

7.1. O Plano de Gestao Escolar devera ser elaborado pelo candidato para a unidade
escolar pretendida e devera demonstrar conhecimento da realidade da institui¢ao,
capacidade de planejamento, lideranca, gestdo democratica e proposi¢cao de agdes
viaveis.

7.2. O PGE devera estar articulado:

| — ao Projeto Politico Pedagégico da unidade escolar;

Il — ao Sistema Municipal de Ensino;

Il — ao Plano Municipal de Educacéo vigente;

&
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IV — a legislagdo educacional vigente;
V — as necessidades e especificidades da comunidade escolar:
VI — as dimensdes e competéncias previstas na Base Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar — BNC-Diretor Escolar.
7.3. As agdes do PGE deverdo contemplar as areas administrativa, financeira,
pedagdgica, politico-institucional, pessoal e relacional, em consonancia com as
dimensdes da BNC-Diretor Escolar.

8. DAS DIMENSOES DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

8.1. O diagnéstico e as metas do PGE deverdo considerar, articuladamente, as
seguintes dimensdes:

| - DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL
Deverdo ser consideradas, entre outras:

a) lideranga democratica e colaborativa;

b) participacdo da comunidade escolar;

c) articulagdo com APP, Conselho Escolar e demais instancias colegiadas;
d) relacdo escola-familia-comunidade;

e) articulagéo com a rede de protecéo;

f) comunicacao institucional;

g) gestao de conflitos;

h) seguranca e prote¢do no ambiente escolar;
i) planejamento estratégico;

J) vis@o sistémica da escola;

k) fortalecimento da participacéo social e da democracia.

Il - DIMENSAO PEDAGOGICA

Deveréao ser consideradas, entre outras:

a) compromisso com o ensino, a aprendizagem e o desenvolvimento integral;
b) planejamento pedagdgico;

¢) acompanhamento da aprendizagem;

d) avaliagéo diagnoéstica e avaliagdo da aprendizagem:;

e) utilizagéo de indicadores e resultados educacionais;

e
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f) curriculo e implementag&o das orientacdes curriculares;

g) formacéo continuada dos profissionais:

h) inclusdo e equidade;

i) atendimento as necessidades educacionais especificas:

j) clima escolar favoravel a aprendizagem:;

k) prevencdo e enfrentamento das situaces de violéncia, bullying, preconceito e
discriminacao;

) estratégias de recuperagdo e recomposigéo das aprendizagens;

m) articulac&o entre equipe gestora, professores, estudantes e familias.

Il - DIMENSAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA
Deveréo ser consideradas, entre outras:

a) organizagao administrativa da unidade;

b) matricula e organizacao escolar;

c) acompanhamento da vida funcional dos profissionais;
d) organizacao das equipes de trabalho;

e) gestdo do patriménio;

f) manutenc&o e conservacéo dos espacos;

g) seguranca e condigdes fisicas da unidade;

h) utilizagao racional dos recursos;

i) planejamento e execucéo financeira;

j) prestacdo de contas;

k) transparéncia na aplicacdo dos recursos;

) utilizag&o de tecnologias e sistemas de gestéo;

m) organizagdo documental e vida escolar dos estudantes.

IV — DIMENSAO PESSOAL E RELACIONAL
Deverao ser consideradas, entre outras:

a) ética profissional;

b) respeito e valorizacéo das pessoas;

c) escuta e dialogo;

d) construgéo de relagdes de confianga;

e) mediagao e resolugéo de conflitos;
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f) trabalho colaborativo;

g) valorizacdo dos profissionais;

h) compromisso com o bem-estar dos estudantes;

i) promogéo de ambiente acolhedor, respeitoso e inclusivo;

j) capacidade de tomar decisdes de forma democratica e responsavel.

9. DA ESTRUTURA OBRIGATORIA DO PGE

9.1. O Plano de Gestdo Escolar devera conter, no minimo:

| — identificacdo da unidade escolar;

Il - identificagdo do candidato;

Ill — introducao;

IV — justificativa;

V — objetivos geral e especificos;

VI - caracterizacao e diagnoéstico da unidade escolar;

VIl - diagnéstico organizado conforme as quatro dimensées orientadoras deste Edital;
VIl — analise dos principais indicadores educacionais da unidade;

IX — identificac&o das potencialidades, fragilidades, necessidades e prioridades;
X — metas;

Xl — acdes para cada meta;

XII = publico-alvo;

Xl — responsaveis;

XIV — cronograma/periodo de execugao;

XV - recursos necessarios;

XVI — indicadores de acompanhamento;

XVII — estratégias de monitoramento;

XVIII - critérios de avaliagao;

XIX — estratégias para revisdo e atualizagdo do PGE;

XX — processo de avaliagdo, recuperagdo e promogao, quando aplicavel;
XXI — consideragdes finais;

XXII - referéncias.

9.2. As metas deverdo apresentar relacao direta com o diagnéstico realizado.

¢
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9.3. As agbes deverao ser objetivas, mensuraveis, executaveis e compativeis com as
atribuicdes da direcdo escolar e com as competéncias do Sistema Municipal de
Ensino.

9.4. O candidato devera demonstrar, no PGE, como pretende acompanhar os

resultados e realizar os ajustes necessarios durante o periodo de implementacéo.

10. DA ENTREGA DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

10.1. O PGE devera ser entregue no ato da inscrigdo, em formato impresso e digital,
conforme especificacbes estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educagéo.

10.2. Apds o protocolo da inscrigdo, ndo serd permitida a substituicdo do PGE.

10.3. A ndo apresentagdo do PGE no prazo estabelecido implicara o indeferimento da
inscrigao.

11. DA ANALISE DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

11.1. A Comissé&o Avaliadora analisara o texto do PGE considerando sua coeréncia,
fundamentacg&o, diagnéstico, alinhamento as politicas educacionais, articulagcdo com
a BNC-Diretor Escolar, viabilidade das propostas e potencial de contribuigdo para a
melhoria da qualidade da educacao.

11.2. A analise do PGE tera valor maximo de 2,0 (dois) pontos na composic¢éo da
pontuacao final, conforme Anexo V.

11.3. A avaliacdo devera considerar, especialmente:

| — clareza e organizacao;

Il — conhecimento da realidade escolar;

[Il — coeréncia entre diagnodstico, objetivos, metas e acdes;

IV — fundamentacgéo legal e pedagdgica;

V —alinhamento as quatro dimensdes da BNC-Diretor Escolar;

VI — participacdo e gestdo democratica;

VIl - viabilidade das propostas;

VIIl - estratégias de monitoramento e avaliagao;

IX — compromisso com a aprendizagem, inclus&o e equidade;

X — capacidade de gestdo administrativa, financeira e relacional.

12. DA APRESENTAGAO E DEFESA DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR
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12.1. O candidato habilitado devera realizar apresentacéo e defesa oral do PGE
perante a Comissao Avaliadora Municipal.

12.2. A apresentacéo e defesa terdo pontuagdo maxima de 5,0 (cinco) pontos.

12.3. Durante a defesa, poderdo ser formulados questionamentos pelos membros da
Comiss&o acerca:

| — do diagnéstico apresentado;

Il — das metas e agdes propostas;

[Il — da viabilidade do PGE;

IV — da gestao pedagogica;

V - da gestdo administrativa e financeira;

VI — da gestdo democratica;

VIl — da lideranca e gestédo de pessoas;

VIl — das estratégias de acompanhamento dos resultados;

IX — da inclusdo, equidade e protecdo dos estudantes;

X — da capacidade do candidato de tomar decisdes diante de situacbes-problema
relacionadas a gestao escolar.

12.4. A apresentacgdo devera demonstrar dominio do contetido do PGE, conhecimento
da legislacdo educacional e capacidade de articulagdo entre teoria, legislacdo e
realidade escolar.

12.5. A Comissao utilizara instrumento préprio de avaliagéo, constante do Anexo VI.

13. DA ESCUTA DA COMUNIDADE ESCOLAR

13.1. O processo de selegao observara a escuta da comunidade escolar, conforme
estabelecido na legislagdo municipal.

13.2. A apresentacdo publica do Plano de Gestdao Escolar ocorrera nas unidades
escolares para as quais o candidato tiver sido aprovado no processo de avaliacio.
13.3. A apresentacdo publica tera carater participativo e devera possibilitar o
conhecimento do PGE pela comunidade escolar, assegurando espago para dialogo e
manifestacéo dos diferentes segmentos.

13.4. Os procedimentos e os instrumentos destinados a escuta da comunidade
escolar estao regulamentados neste Edital, no Anexo VII.

&
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13.5. A escuta da comunidade escolar deverd observar os principios da

impessoalidade, respeito, transparéncia e igualdade de condicdbes entre os
candidatos.

14. DA PONTUACAO

14.1. A pontuagdo méxima do processo sera de 10,0 (dez) pontos, conforme a
seguinte distribuicéo:

Critério Pontuagdo maxima
Analise do Plano de Gestdo Escolar 2,0
Especializagcdo na area de Gestdo Escolar 0,5
Mestrado na area de Educacéo 1,0
Doutorado na area de Educacgéo 1,5
Apresentacao e defesa do Plano de Gestéo Escolar 50
Total 10,0

14.2. A pontuacdo relativa a titulacdo sera atribuida mediante comprovacao
documental apresentada no ato da inscrigc&o.

14.3. A nota da analise do PGE sera atribuida pela Comissdo Avaliadora conforme
instrumento proprio.

14.4. A nota da apresentacdo e defesa sera atribuida conforme os critérios
estabelecidos no instrumento de avaliagéo.

14.5. O candidato que ndo atingir 7,0 (sete) pontos na pontuacado final sera
considerado com resultado insuficiente e estara automaticamente eliminado do
processo de selecao.

15. DA CLASSIFICACAO

15.1. A classificagdo dos candidatos sera realizada em ordem decrescente da
pontuagao final obtida.

15.2. Seréa considerado aprovado o candidato que obtiver pontuacgao final igual ou
superior a 7,0 (sete) pontos, observados os demais requisitos estabelecidos neste
Edital e na legislagao vigente.

%
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15.3. Em caso de empate, serdo observados, sucessivamente:

| — maior nota na apresentacao e defesa do Plano de Gestao Escolar:

Il — maior tempo de servigo como efetivo no magistério publico municipal, contado em
dias;

H — maior tempo de servigco no magistério da Educagao Basica, contado em dias;

IV — maior idade.

16. DOS RECURSOS

16.1. Sera assegurado aos candidatos o direito de interpor recurso contra:

I — indeferimento da inscri¢éo;

Il - resultado da avaliacéo do PGE;

[l — resultado da apresentacéo e defesa do PGE.

16.2. Os recursos deverdo ser protocolados no prazo e forma estabelecidos no
cronograma deste Edital.

16.3. O recurso devera apresentar fundamentagdo objetiva, indicando o que o
candidato pretende revisar.

16.4. Nao serdo conhecidos recursos apresentados fora do prazo estabelecido.

17. DA DESIGNAGAO

17.1. Cabera ao Chefe do Poder Executivo Municipal a designacdo dos(as)
Diretores(as) Escolares, respeitada a ordem de classificagdo e as disposicdes da
legislacdo vigente.

17.2. No ato da designagao, o(a) Diretor(a) Escolar assinara o Termo de Compromisso
junto a Secretaria Municipal de Educagdo, comprometendo-se a cumprir as
atribuicGes, responsabilidades e demais disposicées estabelecidas neste Edital e na
legislacdo vigente.

17.3. O Termo de Compromisso devera contemplar, entre outros:

I — compromisso com o acesso, permanéncia, aprendizagem e desenvolvimento dos
estudantes;

Il — cumprimento da legislacéo educacional;

Il — cumprimento do calendario escolar;

IV — implementacédo e acompanhamento do PGE;

V - responsabilidade pela gestdo democratica e transparente da unidade escolar;

%
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V| — compromisso com a gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros;

VIl — responsabilidade pela prestacdo de contas e transparéncia dos recursos
publicos.

18. DO PERIODO DE EXERCICIO E DA RECONDUCAO

18.1. O periodo de exercicio da fung¢éo de Diretor(a) Escolar observara o disposto no
art. 22 da Lei Complementar n° 4.385/2022.

18.2. O(a) Diretor(a) Escolar podera exercer a func¢ao pelo periodo de 4 (quatro) anos,
admitida uma unica designagao por igual periodo, totalizando, no maximo, 8 (oito)
anos de exercicio da fungdo, consecutivos, independentemente da unidade escolar

em que tenha exercido suas fungdes no primeiro periodo.

19. DO ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DO PGE

19.1. O PGE sera acompanhado e monitorado durante sua execugao.

19.2. O(A) Diretor(a) devera apresentar a Secretaria Municipal de Educacdo os
relatérios e documentos de acompanhamento solicitados de acordo com a norma
especifica.

19.3. O monitoramento devera considerar:

| — cumprimento das metas;

Il — execucdo das acgdes;

[ll — indicadores educacionais;

IV — aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes;

V — frequéncia e permanéncia;

VI — inclusao e equidade;

VIl — gestéo de pessoas;

VIII — gestdo administrativa e financeira;

IX — participagdo da comunidade;

X — avaliagao e revisao das estratégias.

19.4. O PGE podera ser atualizado durante sua implementacdo, mediante processo
participativo e observadas as orientacées da Secretaria Municipal de Educacéo.

©

20. DA AVALIACAO DE DESEMPENHO
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20.1. Os Diretores Escolares terdo seu desempenho avaliado anualmente, conforme
critérios e procedimentos regulamentados pelo Poder Publico Municipal.
20.2. A avaliagdo devera considerar, entre outros aspectos:

| — implementagéo do PGE;

Il — cumprimento das metas;

lll — resultados educacionais;

IV — gestdo democratica;

V — gestdo administrativa e financeira;

V| — gestao de pessoas;

VII - lideranca e relacionamento interpessoal;

VIl — cumprimento da legislagéo;

IX — participacao e articulagdo com a comunidade escolar;

X — compromisso com a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes.

21. DA DISPENSA E DESTITUICAO

21.1. Adispensa do(a) Diretor(a) podera ocorrer nas hipéteses previstas na legislagéo
municipal, especialmente:

| — insuficiéncia de desempenho;

Il — infrac@o aos principios da Administracdo Publica;

Ill — descumprimento das obrigacdes legais;

IV — nao cumprimento do Plano de Gestdo Escolar;

V — descumprimento do Termo de Compromisso.

21.2. A destituicdo sera precedida de processo administrativo, assegurados o
contraditério e a ampla defesa, quando exigidos pela legislagdo.

22. DA VACANCIA E DOS AFASTAMENTOS

22.1. A vacancia ocorrera nas hipéteses previstas na legislagdo municipal.

22.2. Nos casos de afastamento temporario do Diretor Escolar, o Chefe do Poder
Executivo podera designar servidor efetivo para responder temporariamente pela
unidade escolar, observadas as disposicdes legais.

23.3. O substituto fara jus a correspondente gratificagdo pelo exercicio da funcao,

©

quando prevista na legislacao.
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23. DAS CONDUTAS VEDADAS E DA ELIMINACAO DO PROCESSO

23.1. Nao sera permitida campanha ou qualquer forma de propaganda destinada a
obtencao de vantagem ou favorecimento no processo de selecao.

23.2. Constituira motivo para eliminagéo do candidato:

| — apresentar documentacao falsa ou irregular;

Il — prestar informac&o falsa ou inexata;

Il — ndo atender aos requisitos legais;

IV — néo atingir a pontuagdo minima estabelecida;

V — praticar conduta que comprometa a lisura, igualdade ou imparcialidade do
processo;

VI — descumprir as regras estabelecidas neste Edital.

23.3. A constatacéo de irregularidade podera ocorrer em qualquer fase do processo,
inclusive posteriormente a designacéo, observados o contraditério e a ampla defesa
quando cabiveis.

24. DAS DISPOSICOES FINAIS

24.1. A participagdo no processo implica conhecimento e aceitagcio integral das
normas estabelecidas neste Edital.

24.2. Os casos omissos serdo resolvidos pela Comisséo de Avaliagdo, observada a
legislacédo vigente.

243. A Secretaria Municipal de Educagdo podera expedir orientacdes
complementares necessarias a execucgdo deste Edital.

24 4. Integram este Edital, para todos os fins, 0os seus anexos.

24.5. Este Edital entra em vigor na data de sua publicac&o.

Xanxeré/SC, 31 de outubro de 2026.

{ S -
mAR;@ ViRA LUCI CORREA

Prefeito Municipal Secretaria Municipal de Educacéo
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ANEXOS

ANEXO | - Cronograma do Processo de Selegéo e escolha do Plano de Gestso
Escolar.

ANEXO II - Ficha de Inscrigao

ANEXO Il - Relag&o das unidades escolares participantes do processo de selegso e
escolha do PGE.

ANEXO IV - Orientagdes para Elaborag&o do Plano de Gestdo Escolar — PGE.
ANEXO V - Matriz de Avaliacdo do Plano de Gestso Escolar — Analise documental.
ANEXO VI - Instrumento de avaliagéo da apresentacgao e defesa do PGE

ANEXO VII - Instrumento de Registro da Apresentacdo Publica e escuta da
Comunidade Escolar.
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ANEXO | - CRONOGRAMA DO PROCESSO DE SELEGAO E ESCOLHA DO
PLANO DE GESTAO ESCOLAR - EDITAL N° 026/2026

| DATA/PERIODO ||

ETAPA

|

31/08/2026

Publicacdo do Edital do Processo de Selecgdo e Escolha do
Plano de Gest&o Escolar

01 a 03/09/2026

Divulgacéo do Edital e orientagtes gerais aos profissionais
interessados

04/09/2026 a
06/10/2026

Realizagédo da Formagdo Continuada para elaboragao do Plano
de Gestéo Escolar, com carga horaria de 40 horas

21 a 26/10/2026

Inscrig&o, protocolo da documentagzo exigida e entrega do
Plano de Gestao Escolar

27/10/2026 a Conferéncia da documentagao e dos requisitos dos candidatos
04/11/2026 pela Comissao Avaliadora
L 05/11/2026 jl Publicacdo da homologac&o preliminar das inscricdes |
06/11/2026 Prazo para interposicdo de recurso quanto ao indeferimento da

inscricao

| 09 10/11/2026 |

Analise dos recursos

[

11112026 |

Publicacéo da homologac3o final das inscricdes

Analise dos Planos de Gestao Escolar pela Comissio
112 16/11/2026 Avaliadora Municipal
Divulgacao do cronograma das apresentacées e defesas dos
12/11/2026 Planos de Gestao Escolar
Apresentacdo e defesa dos Planos de Gestao Escolar perante
192 25/11/2026 a Comiss&o Avaliadora Municipal
27/11/2026 Consolidagdo das notas referent~es a analise do PGE, titulos e
apresentacao/defesa
Publicacdo do resultado preliminar e classificacdo dos
<0i1H2020 candidatos
Prazo para interposicéo de recurso quanto ao resultado
01/12/2026 preliminar
| 02/12/2026 | Andlise dos recursos |
03/12/2026 Publicagéo e homologagao do resultado final do processo de
selecdo e escolha dos Planos de Gestdo Escolar
Apbs 07 a Apresentacdo dos Planos de Gestdo Escolar selecionados as
1 891 2/2026 respectivas comunidades escolares, conforme cronograma a
ser divulgado pela Secretaria Municipal de Educagao

%
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ANEXO Il - FICHA DE INSCRIGAO - PROCESSO DE SELECAO E ESCOLHA DO
PLANO DE GESTAO ESCOLAR

EDITAL N° 026/2026
1. IDENTIFICAGAO DO(A) CANDIDATO(A)
Nome completo:
Data de nascimento: / /
RG/CPF:
Matricula(s):
Enderecgo residencial:
Bairro:
Municipio:
Telefone:
E-mail pessoal:
2. SITUACAO FUNCIONAL
Area de atuagio:
Area de formacio:
Carga horaria do vinculo:
O 20 horas
[J 40 horas

Tempo de exercicio efetivo como professor na Rede Municipal de Ensino:
Tempo de experiéncia em gestio escolar, quando houver:

Unidade escolar em que esta atualmente em exercicio:
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3. UNIDADE ESCOLAR PARA A QUAL PRETENDE CONCORRER

Unidade Escolar:

4. FORMACAO ACADEMICA

Formacao Instituicdo Ano de conclusio
Graduacéo

Especializacdo

Mestrado

Doutorado

5. FORMAGAO EM GESTAO ESCOLAR

Curso de Gestdo Escolar com carga horaria minima de 80 horas:
Instituicao:

Carga horaria: horas

Ano de realizacio:

Curso de Gestédo Escolar com carga horaria minima de 80 horas:
Instituicédo:

Carga horaria: horas

Ano de realizagio:

Curso de Gestdo Escolar com carga horaria minima de 80 horas:
Instituicao:

Carga horaria: horas

Ano de realizagao:

6. FORMACAO ESPECIFICA PARA ELABORAGAO DO PGE — 2026
Formacéo continuada para elaboragio do Plano de Gestio Escolar:
Periodo:

Carga horaria: horas

Instituicdo/6rgao responsavel: Secretaria Municipal de Educacao de Xanxeré

%
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7. DOCUMENTAGAO APRESENTADA

O candidato devera marcar os documentos apresentados no ato da inscrigéo.

Documentacéo funcional

( ) Documento oficial de identificacdo

() Comprovante de vinculo efetivo com a Rede Municipal de Ensino

() Declaragéo de tempo de servigo efetivo na Rede Municipal

( ) Declaragdo de que se encontra em efetivo exercicio

() Declarag&@o de cumprimento do estégio probatdrio

( )Declarac&o referente as faltas injustificadas dos Gltimos trés anos

() Declaragéo de que nao praticou ato que desabone sua conduta profissional

( ) Declaragéo de disponibilidade para dedicacdo de 40 horas semanais a unidade
escolar

Formagao

( ) Diploma/certificado de graduacgéo

() Certificado de especializacéo, quando houver

() Certificado de mestrado, quando houver

() Certificado de doutorado, quando houver

() Certificado de curso em Gestdo Escolar — minimo de 80 horas

() Comprovante/certificado da formagéo especifica para elaboracdo do PGE — minimo
de 40 horas

Documentacao especifica do processo

( ) Plano de Gestao Escolar - PGE
() Declaragéo de ciéncia e compromisso com as normas do processo

( )Declaragéo de disponibilidade para exercicio da fungéo
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( ) Outros documentos exigidos pelo Edital:

8. DECLARAGAO DO(A) CANDIDATO(A)

Eu, declaro, para os devidos fins, que:

| — conheco e aceito as normas estabelecidas no Edital n° _ /2026 e na legislacéo
municipal que regulamenta o processo de selec@o e escolha dos Diretores Escolares:

Il — as informagbes e documentos apresentados nesta inscricdo sdo verdadeiros e
auténticos;

HI — atendo aos requisitos estabelecidos para participagdo no processo;

IV — estou ciente de que poderei concorrer ao Plano de Gestdo Escolar de apenas
uma unidade escolar;

V — estou ciente de que o Plano de Gestzo Escolar devera ser elaborado de acordo
com as orientagGes estabelecidas no Edital e apresentadas na formacao especifica;

VI — estou ciente de que o PGE sera submetido a analise da Comisszo Avaliadora e
devera ser apresentado e defendido conforme cronograma;

VIl — estou ciente de que o PGE selecionado devera ser apresentado a comunidade
escolar,

VIIl = comprometo-me a cumprir as normas, prazos e procedimentos estabelecidos
NO Processo;

IX — estou ciente de que a apresentagao de informag&o ou documentagéo falsa podera
acarretar o indeferimento da inscri¢do ou a exclusdo do processo, sem prejuizo das
demais medidas cabiveis:

X — comprometo-me a exercer a fungéo de Diretor(a) Escolar com observancia dos
principios da gestdo democratica, da legislagdo educacional, das diretrizes da
Secretaria Municipal de Educacgéo e do Plano de Gestdo Escolar aprovado.

Xanxeré/SC, de de 2026.

Assinatura do(a) candidato(a):
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ANEXO il

RELACéO DAS UNIDADES ESCOLARES PARTICIPANTES DO PROCESSO DE
SELECAO E ESCOLHA DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

EDITAL N° 026/2026

N° UNIDADE ESCOLAR
01 CEMEI CARROSSEL

02 CEMEI CRIANCA FELIZ
03 CEMEI DENTE DE LEITE

04 CEMEI FAVO DE MEL

05 CEMEI LiDIA BORTOLUZZI

06 CEMEI NOSSA SENHORA DE FATIMA
07 CEMEI PIMPOLHO

08 CEMEI PINGO DE GENTE

09 CEMEI SONHO ENCANTADO
10 EMEB CIRILO DAL’OGLIO

11 EMEB JANETE CASSOL
12 EMEB JOAO DA CRUZ E SOUZA
13 EMEB MONTEIRO LOBATO

14 EMEB NERY BARBOSA GIACHINI

15 EMEB NOSSA SENHORA APARECIDA

16 EMEB PEQUENO TRABALHADOR
17 EMEB SAO JORGE

18 EMEB VISTAALEGRE
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ANEXO IV - ORIENTAGOES PARA ELABORACAO DO PLANO DE GESTAO
ESCOLAR - PGE

EDITAL N° 026/2026

1. IDENTIFICAGAO DA UNIDADE ESCOLAR
Nome da Unidade Escolar:

Endereco:

Telefone:

E-mail:

Etapas/modalidades de ensino ofertadas:
Numero de estudantes:

Numero de turmas:

2. IDENTIFICAGAO DO(A) CANDIDATO(A)
Nome completo:

Matricula:

Formacao:

Especializacio:

Mestrado/Doutorado:

Tempo de atuagéo na Rede Municipal:

Tempo de atuacgéo na gestéo escolar, se houver:

3. APRESENTACAO

O candidato devera apresentar, de forma objetiva, sua concepgdo de gestdo
escolar, explicitando os principios que orientardo sua atuacdo como Diretor(a)
Escolar.

Devera demonstrar compreensdo da funcdo da direcdo escolar como lideranca
politico-pedagégica e institucional, comprometida com a garantia do direito a
educacdo, a aprendizagem, a equidade, a inclus3o, a participacdo e a gestdo
democratica.

4. JUSTIFICATIVA

Apresentar as razdes que fundamentam a elaboragéo do Plano de Gestso Escolar,

considerando:

» arealidade da unidade escolar:
« as necessidades dos estudantes:;
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e as caracteristicas da comunidade escolar;

» as potencialidades e fragilidades identificadas;

e 0s resultados educacionais;

» as demandas pedagdgicas, administrativas, financeiras e relacionais;
¢ anecessidade de fortalecimento da gestzo democratica:

« aarticulagéo com o Projeto Politico Pedagégico — PPP:
 alegislagéo educacional vigente.

5. OBJETIVO GERAL
5.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS
6. DIAGNOSTICO DA REALIDADE ESCOLAR

O diagnoéstico devera ser elaborado a partir de dados e informagdes da prépria
unidade escolar, evitando generalizacdes.

Devera contemplar, no minimo:
6.1. Caracterizagdo da comunidade escolar

o perfil dos estudantes;

« caracteristicas das familias;

e contexto social e comunitario;

« condigbes de acesso e permanéncia;

» necessidades especificas dos estudantes:;
 caracteristicas do territério em que a escola esta inserida.

6.2. Indicadores educacionais
Quando disponiveis, considerar:

e aprendizagem;

e aprovacao;

e reprovacao;

e abandono;

» frequéncia;

o avaliagcbes internas;

o avaliacbes externas;

e participacdo dos estudantes;

« resultados por etapa/ano;

» indicadores de inclus&do e equidade.

6.3. Potencialidades

Identificar os aspectos que constituem forgas da unidade escolar.
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6.4. Fragilidades e desafios

Identificar os principais problemas que necessitam de intervencéo.

6.5. Oportunidades

Identificar possibilidades de articulagéo, parcerias, projetos, recursos e estratégias

que possam contribuir para o desenvolvimento da unidade.

7. DIMENSOES DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

O PGE devera estar organizado considerando as quatro dimensbdes da Base
Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar — BNC-Diretor Escolar,
conforme Parecer CNE/CP n° 4/2021, incorporado a legislagdo municipal pela

alteracao de 2026.

I - DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL

O candidato devera apresentar propostas relacionadas a:

lideranga da unidade escolar;

gestdo democratica;

participagdo da comunidade:
articulagdo com APP e Conselho Escolar;
comunicacao institucional;

relagéo escola-familia-comunidade;
articulacao intersetorial;

seguranca e protecéo dos estudantes;
gestéo de conflitos;

planejamento estratégico;

visdo sistémica da escola;
fortalecimento da participacéo coletiva.

Il - DIMENSAO PEDAGOGICA

O PGE devera contemplar:

ensino e aprendizagem;

desenvolvimento integral dos estudantes;
planejamento pedagdgico;

curriculo;

avaliacao;

acompanhamento dos resultados;

recuperacao e recomposicéo das aprendizagens;
formacao continuada;

inclusao;

equidade;

atendimento aos estudantes com necessidades especificas:

xanxere.sc.qov.br
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prevencao e enfrentamento do bullying e outras formas de violéncia;
participacédo das familias no processo educativo.

Devera contemplar:

organizagao administrativa;
gestdo de pessoas;
organizagéo dos tempos e espacos;
matricula;

frequéncia;

documentagéo escolar;
patriménio;

manutencao;

seguranca;

alimentacgao escolar;
utilizacdo dos recursos;
planejamento financeiro;
prestacao de contas;
transparéncia;

uso de tecnologias e sistemas de gestao.

IV — DIMENSAO PESSOAL E RELACIONAL

Devera contemplar:

ética;

respeito;

dialogo;

escuta;

lideranca;

trabalho colaborativo;
valorizagao dos profissionais;
mediacao de conflitos;
relacdes interpessoais;
acolhimento;

bem-estar dos estudantes;
convivéncia democratica;
articulagéo com a rede de protecso.

7. METAS E ACOES

Para cada dimensé&o, o candidato devera estabelecer metas e acdes coerentes com
o diagnostico apresentado.
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Item Descricdo
Dimensao Dimensédo da BNC-Diretor relacionada
Meta Resultado que se pretende alcancar
Objetivo O que se pretende transformar
Acoes Como a meta sera alcangada
Publico-alvo  |Quem sera beneficiado
Responsaveis |Quem participara da execucao
Periodo Prazo para realizagéo
Recursos Recursos humanos, materiais e/ou financeiros
Indicadores  |Como serd verificado o resultado
Monitoramento||Como e quando sera acompanhado
Avaliacao Como sera avaliado
Observagdes |Informagdes complementares

8. MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PGE

O candidato devera apresentar estratégias para acompanhar sistematicamente a
execucao do Plano.

Devera indicar:

e 0 que sera monitorado;

e quem realizara o acompanhamento;
¢ quais indicadores ser3o utilizados:

» periodicidade do monitoramento;

« forma de

registro;

» estratégias de devolutiva;
» participagdo da comunidade escolar;
e procedimentos para revisdao das acdes.

O PGE devera ser compreendido como instrumento dinamico, podendo ser revisto
a partir dos resultados do monitoramento e da avaliago.

9. CONSIDERAGOES FINAIS

%
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O candidato devera apresentar uma sintese dos compromissos assumidos no Plano
de Gest&o Escolar, reafirmando o compromisso com:

e aprendizagem;

e equidade;

e inclusdo;

» gestdo democratica;

e participacao;

o fransparéncia;

» Vvalorizagdo das pessoas;

e qualidade da educacéo;

e cumprimento das metas estabelecidas.

10. REFERENCIAS

Apresentar as referéncias legais, normativas, curriculares e bibliograficas utilizadas
na elaboragéo do PGE.
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MODELO - PLANO DE GESTAO ESCOLAR - PGE
EDITAL N° 026/2026

1. IDENTIFICAGAO DA UNIDADE ESCOLAR

Campo

Informaciao

Nome da Unidade Escolar

Endereco

Telefone

E-mail

Etapas/modalidades de ensino ofertadas

NuUmero de estudantes

NlUmero de turmas

2. IDENTIFICAGAO DO(A) CANDIDATO(A)

Campo

Informacéao

Nome completo

Matricula

Formacéo

Especializacdo

Mestrado/Doutorado

Tempo de atuagdo na Rede Municipal

Tempo de atuagdo na gest&o escolar, se
houver

3. APRESENTACAO

4. JUSTIFICATIVA
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& XANXERE

5. OBJETIVO GERAL

5.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

6. DIAGNOSTICO DA REALIDADE ESCOLAR

Xanxere.sc.gov.br

Secretaria de Educagdo

+5549 3441-8520
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6.1. CARACTERIZAGAO DA COMUNIDADE ESCOLAR

6.2. INDICADORES EDUCACIONAIS

Indicador

Dados/resultado atual

Fonte/periodo | Analise

Aprendizagem

Aprovagéao

Reprovacao

Abandono

Frequéncia

Avaliagdes internas

Avaliacbes externas

Inclusdo/equidade

Outros

6.3. POTENCIALIDADES

6.4. FRAGILIDADES E DESAFIOS
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6.5. OPORTUNIDADES

7. DIMENSOES DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR
7.1. DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL

7.2. DIMENSAO PEDAGOGICA
7.3. DIMENSAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA
7.4. DIMENSAO PESSOAL E RELACIONAL

7.5. METAS E AQ()ES
Quadro de Meta 1

Dimenséao

Meta

Objetivo

Acodes
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Iy

Publico-alvo

Responsaveis

Periodo

Recursos

Indicadores

Monitoramento

Avaliacao

Observagées

Quadro de Meta 2

Dimensao

Meta

Objetivo

Acdes

Publico-alvo

Responsaveis

Periodo
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T

e

Recursos

Indicadores

Monitoramento

Avaliacdo

Observacgées

Quadro de Meta 3

Dimensio

Meta

Objetivo

Agodes

Publico-alvo

Responsaveis

Periodo

Recursos

Indicadores

Monitoramento

L
c
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Sy

Avaliacio

Observacdes

Quadro de Meta 4

Dimensio

Meta

Objetivo

Acoes

Publico-alvo

Responsaveis

Periodo

Recursos

Indicadores

Monitoramento

Avaliagao

Observagdes

—-—
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8. MONITORAMENTO E AVALIAGCAO DO PGE

Elemento Como sera realizado

O que sera monitorado

Quem realizara o acompanhamento

Indicadores utilizados

Periodicidade do monitoramento

Forma de registro

Estratégias de devolutiva

Participa¢do da comunidade escolar

Procedimentos para revisdo das agdes

Estratégias complementares de monitoramento e avaliac3o:

9. CONSIDERAGOES FINAIS

10. REFERENCIAS

Xanxeré, de de 2026.

Assinatura do Candidato
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ANEXO V - MATRIZ DE AVALIAGAO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR -
ANALISE DOCUMENTAL

EDITAL N° 026/2026
Candidato(a):
Unidade Escolar:
Avaliadores(as):
Data: / 12026
Orientacdo aos avaliadores
A analise do PGE tera valor maximo de 2,0 (dois) pontos.

A avaliagdo devera considerar exclusivamente o contetdo apresentado no
documento entregue pelo candidato.

Para cada indicador, devera ser atribuida uma pontuacéo de:

0,00 — ndo contempla;

0,05 — contempla de forma insuficiente;
0,08 — contempla parcialmente;

0,10 — contempla de forma adequada.

Seré&o avaliados 20 indicadores, totalizando 2,0 pontos.

| - DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL

N[ Indicador [ Nota |

O diagnéstico demonstra conhecimento da realidade institucional e da
comunidade escolar?

O PGE apresenta propostas de fortalecimento da gestao democratica e
da participagdo da comunidade?

As acdes contemplam articulagdo com APP, Conselho Escolar e demais
insténcias de participacdo?

O plano demonstra capacidade de planejamento estratégico e visdo
sistémica da unidade escolar?

As propostas consideram comunicagdo, dialogo, articulagao
intersetorial e gestdo de conflitos?

Rl Bl Il RSB

Subtotal — Dimensio Politico-Institucional: 10,50

e
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Il - DIMENSAO PEDAGOGICA

| Indicador | Nota |

O diagndstico apresenta dados e informagdes relacionados ao
ensino e a aprendizagem?

As metas e agles estdo articuladas & melhoria da aprendizagem e
ao desenvolvimento integral dos estudantes?

O PGE apresenta estratégias de acompanhamento, avaliacdo e
utilizacdo dos resultados educacionais?

O plano contempla inclusdo, equidade e atendimento as
necessidades educacionais especificas?

10 O PGE contempla formagao, planejamento e apoio aos profissionais
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem?

Gl Il B

Subtotal - Dimensédo Pedagégica: /0,50

Il - DIMENSAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

L Indicador INotal

11 O PGE apresenta propostas para organizacdo e funcionamento
administrativo da unidade?

@[As propostas contemplam gest&o e valorizagdo das equipes de trabalho?l

13 O plano apresenta estratégias para conservagao, organizagéo e utilizacdo
| |adequada dos espagos e patriménio?

; O PGE demonstra compreensao da gestdo dos recursos financeiros e da
__|lprestacao de contas?

15 As acbes propostas sdo compativeis com as atribuigdes da direcdo e com
|__|as normas da Secretaria Municipal de Educagéo?

Subtotal — Dimensdo Administrativo-Financeira: 10,50

IV - DIMENSAO PESSOAL E RELACIONAL

| N°|| Indicador | Nota |

16 O PGE apresenta estratégias para promogido de relagdes
respeitosas e colaborativas?

17 As propostas demonstram compromisso com a escuta, o
dialogo e a participagdo?
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18 O plano apresenta estratégias de mediacdo e resolugdo de
conflitos?

19 O PGE demonstra compromisso com o bem-estar, a inclusdo e
a convivéncia democratica?

20 O plano evidencia postura ética, lideranga, corresponsabilidade
e valorizagdo das pessoas?

Subtotal — Dimens&o Pessoal e Relacional: 10,50

RESULTADO DA ANALISE DO PGE

Dimensao Politico-Institucional: - 050
Dimenséo Pedagégica: /0,50

Dimensao Administrativo-Financeira: . los0
Dimensao Pessoal e Relacional: - 10950
NOTA FINAL DA ANALISE DOPGE: ____ /2,00

Parecer dos(as) avaliadores(as):

Assinaturas:
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ANEXO VI - INSTRUMENTO DE AVALIAGAO DA APRESENTAGAO E DEFESA
DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

EDITAL N° 026/2026
Candidato(a):
Unidade Escolar:
Data: / 12026
Horario:
Avaliador(a):
A apresentacgédo e defesa do PGE tera valor maximo de 5,0 (cinco) pontos.
A avaliacao devera considerar a capacidade do candidato de demonstrar dominio
do Plano, conhecimento da realidade escolar, competéncia técnico-pedagogica e
habilidades gerenciais.
Cada indicador recebera:
0,00 — ndo demonstrou;
0,10 — demonstrou de forma insuficiente;

0,15 — demonstrou parcialmente;
0,20 — demonstrou adequadamente.

Seréo considerados 25 indicadores, totalizando 5,0 pontos.

I - DOMINIO DO PGE E FUNDAMENTAGAO

|N° || Critério | Nota |
11 |Demonstra dominio do contetido do PGE. I |
12 ||Apresenta o diagnéstico de forma clara e fundamentada. | |
3 |[Demonstra relagso entre diagnéstico, objetivos, metas e agdes. | |
l4__]|Demonstra conhecimento da legislagdo educacional aplicavel. || |

5 Demonstra conhecimento do PPP e das especificidades da
unidade escolar.

Subtotal: /11,00

Il - COMPETENCIAS POLITICO-INSTITUCIONAIS

G
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N Critério [ Nota |

6_|Demonstra capacidade de lideranca democratica. B B
7 Demonstra capacidade de articulagcdo e participacdo da comunidade
escolar.

8 Apresenta estratégias para fortalecer APP, Conselho Escolar e
‘J demais espacos participativos.

Qemonstra capacidade de planejamento estratégico e visao sistémiczﬂ

10 Demonstra capacidade de prevencdo e mediacdo de situagdes-
problema.

’___
—

Subtotal: /11,00

lll - COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

L Critério | Nota |

Demonstra compromisso com a aprendizagem de todos os
estudantes.

Demonstra capacidade de utilizar dados e indicadores para orientar
a gestao pedagogica.

[ﬁpresenta estratégias de acompanhamento da aprendizagem. 1L

Demonstra compreens&o sobre inclusao, equidade e atendimento
as necessidades especificas.

Demonstra capacidade de apoiar e mobilizar os profissionais para
o trabalho pedagdgico.

I N AN

Subtotal: /11,00

IV — COMPETENCIAS ADMINISTRATIVO-FINANCEIRAS

N° Critério | Nota |
16| Demonstra conhecimento da organizagao administrativa escolar | ]
17]|Demonstra capacidade de gestao de pessoas e equipes. B ]

18 Demonstra conhecimento sobre gestdo do patriménio e dos
espacos escolares.

19 Demonstra compreensao sobre utilizacdo, acompanhamento e
prestacé@o de contas dos recursos.

20 Demonstra capacidade de organizagdo, planejamento e
cumprimento das normas da Rede Municipal.

Subtotal: /1,00
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V - COMPETENCIAS PESSOAIS E RELACIONAIS

IN°|Critério |Nota |
@monstra postura ética e profissional. 1 |
|

[Z_ZILDemonstra capacidade de didlogo, escuta e comunicacao.

23 Demonstra equilibrio e capacidade de tomada de decisdo diante de
situagdes-problema.

24 Demonstra capacidade de estabelecer relagées de confianca e trabalho
colaborativo.

o5 Demonstra compromisso com o bem-estar, respeito, inclusdo e
convivéncia democratica.

Subtotal: /1,00

RESULTADO DA DEFESA

I - Dominio e fundamentagdo: /1,00

Il - Politico-Institucional: /1,00

Il - Pedagégica: /1,00

IV — Administrativo-Financeira: /1,00

V —Pessoal e Relacional: /1,00

NOTA FINAL DA APRESENTACAO E DEFESA: __ /5,00

PARECER DESCRITIVO DO(A) AVALIADOR(A)

Assinatura do(a) avaliador(a):
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ANEXO VII - INSTRUMENTO DE REGISTRO DA APRESENTACAO PUBLICA E
ESCUTA DA COMUNIDADE ESCOLAR

EDITAL N° 026/2026
1. IDENTIFICACAO

Unidade Escolar:
Candidato(a):

Data: / 12026
Horario:

Local:

2. SEGMENTOS PARTICIPANTES
Devera ser assegurada a participacéo dos diferentes segmentos que compdem a
comunidade escolar, conforme a realidade da unidade:
e Professores
¢ Profissionais da educacéo
e Equipe gestora
e Estudantes
e Pais/responsaveis
e Associacdo de Pais e Professores — APP
e Conselho Escolar
e Grémio Estudantil, quando instituido
e Demais servidores da unidade escolar

e Representantes da comunidade local

3. REGISTRO DE PARTICIPACAO
Apos a divulgagao da classificagdo final e do candidato aprovado, a Unidade Escolar
devera realizar a apresentagdo do Plano de Gestso Escolar & comunidade escolar,

conforme as orientagbes estabelecidas neste Edital.
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A participagdo na apresentacdo devera ser formalmente registrada por meio de Ata
e Lista de Presenca. A Lista de Presenca devera conter, obrigatoriamente, a data,
o local, a identificagdo da Unidade Escolar, o nome completo do participante, o
segmento, o CPF e a assinatura.

Paragrafo unico. A elaboragzo e o registro da Ata ficardo sob responsabilidade da
gestao atual/vigente da Unidade Escolar, cabendo a equipe gestora providenciar a
coleta das assinaturas na Lista de Presencga, o arquivamento dos documentos
comprobatérios na respectiva Unidade Escolar e o encaminhamento de copia da
Ata e da Lista de Presenca a Comiss3o Avaliadora, posterior a apresentacéo.

4. ROTEIRO DA APRESENTAGAO PUBLICA

A apresentacao devera contemplar, preferencialmente:

| - Apresentacéo do candidato

Breve apresentacéo profissional e contextualizag&o de sua proposta de gestao.
Il - Diagnéstico da unidade escolar

Apresentacdo dos principais dados, potencialidades, fragilidades e desafios
identificados.

lil - Prioridades do Plano

Apresentagédo das principais prioridades estabelecidas a partir do diagnéstico.
IV — Metas e agdes

Apresentacao das principais metas e estratégias propostas.

V - Gestao democratica

Apresentac@o das estratégias para participagdo dos profissionais, estudantes,
familias e comunidade.

VI — Monitoramento

Apresentacdo da forma como o PGE sera acompanhado, avaliado e, quando

\%

necessario, revisado.
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6. REGISTRO DAS MANIFESTAGCOES DA COMUNIDADE
Apds a apresentacdo, sera oportunizado espaco para perguntas, sugestdes,
manifestagGes e contribuigdes, o qual devera ser registrado na Ata.
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ANEXO Vil - CRONOGRAMA DE FORMAGCAO CONTINUADA PARA ELABORAGAO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

EDITAL N° 026/2026

Modalidade

ETAPAS Datas Horario Presencial | Virtual

ETAPA I Nivelamento conceitual - Gestdo Educacional Democrética Eficaz (GEDE)

- Gestéo Educacional Democrética Eficaz (SEDE): cultura de resultados, evidéncias e | 04/09 18h-22h00 X -
discuss&o do resultado regional do IDEB de Xanxeré e Regido da AMAI;

- Nova Gestéo Educacional por Objetivos e Resultados na Educagao Bésica: o novo PNE
(2026). 08/09 18h-21h00 - X

- Base Nacional de Competéncias do Diretor(a) Escolar: Politico-institucional,
Pedagdgica, Administrativo-Financeira e Pessoal & Relacional;

- Apresentacéo e discusséo do Roteiro do Plano de Gestao Escolar e procedimentos para
o diagnéstico da realidade escolar. 10/09 18h-21h00 X -

- Proposicéo de estudo do PNE (2026) e o PPP da unidade de ensino.
Tarefa: Elaboragéo de Memorial Profissional pelos(as) candidatos(as).

Etapa II: Procedimentos para efetivagdo da gestio democratica

- Desafios para o exercicio da lideranga democratica da Diregdo Escolar no contexto do lll 14/09 18h-21h00 X .
Plano Nacional de Educagéo (Lei Federal n. 15.388/26);

- Reflexdes coletivas do PPP e PNE para a elaboragdo da primeira versdo do
diagnastico escolar e analise elos(as) candidatos(as).

17/09 18h-21h00 - X
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Etapa Ill: Novas abordagens para a Gestio Escolar: rotina e tecnologias
educacionais: 22/09 18h-22h00 X )
- Definigéo da rotina de trabalho escolar pelo(a) candidato(a):
23/09 18h-21h00 X -
- Implementacéo de tecnologias educacionais.
Etapa IV: Novas préticas para a Gestdo Escolar 25/09 18h-22h00 X )
- Definicdo da rotina de trabalho escolar pelo(a) candidato(a);
- Projetos, Programas, Escola de Pais e implementagéo de procedimentos da TRI na Unidade 28/09 18h-22h00 X i
Escolar. 0110 | 18h-22h00 X :
Etapa V: Atendimento presencial individualizado com osfas) candidatos(as) 02/10 18h-22h00 X i}

- Reviséo do Plano de Gestdo Escolar e preparagdo da apresentacédo a banca
FEARNa 06/10 | 18h-22h00 - X

Observacéo: O local de realizagéo da formagao sera definido e disponibilizado pela Secretaria Municipal de Educago de
Xanxeré, em parceria com a UNOESC Xanxeré. Nas etapas presenciais, os participantes deveréo portar notebook, o qual
sera utilizado para o desenvolvimento das atividades propostas ao longo da formagéo.

Cronograma sujeito a alteragdes, conforme necessidade e organizacdo da formacgao.
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