ANEXO F - MATRIZ DE RISCOS

CONCORRENCIA PUBLICA N° []
Processo Administrativo n° []

CONCESSAO PATROCINADA DOS SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS E LIMPEZA URBANA DO MUNICIPIO DE XANXERE/SC

Concorréncia Publica n° [*]



Tipo de

. Descricao
Risco ¢

Implicacéo

Alocacao

Mitigacao

N&o obtencéo ou atraso na
obtencao de autorizagoes,
licencas ou permissoées.

Ambiental

Atrasos na prestacdo dos
SERVICOS.

Atraso no cumprimento dos prazos
contratuais.

Custos adicionais e reducéo do
retorno esperado.

Receita ndo atinge o nivel esperado
dentro do prazo.

Aplicagéo de penalidades.

CONCESSIONARIA /
PODER
CONCEDENTE

Cooperacao do PODER CONCEDENTE
na obtencéo das licencas de
responsabilidade da CONCESSIONARIA,
inclusive com a participacdo em reunifes
técnicas e envio de manifestacdes
necessarias.

Alocacao da responsabilidade pela
obtencéo de licengas municipais para o
PODER CONCEDENTE.

Gestao da interface entre as regras para o
licenciamento e os projetos de obras que
serdo elaborados.

Nao serdo imputaveis a
CONCESSIONARIA os efeitos decorrentes
dos atrasos na obtencao das licencas e
autorizacoes, ressalvado se a
CONCESSIONARIA tiver dado causa ao
atraso.

Previsdo de recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA quando o atraso
decorrer de fato imputavel & Administracao
Publica direta ou indireta, em nivel federal,
estadual ou municipal.

Recuperacéo, prevencao,
correcao e gerenciamento
do passivo ambiental
existente até a DATA DE
EFICACIA, ainda que
detectado apés o inicio da
operacéo.

Ambiental

Aumento das despesas publicas.

PODER
CONCEDENTE

Adequado mapeamento do passivo
ambiental existente.

Regularizagéo das pendéncias ambientais
até a data da transferéncia dos
SERVICOS para a CONCESSIONARIA.

Concorréncia Publica n° [*]




TF'QPO de Descricao Implicacéo Alocacao Mitigagao
isco
corregéo e gerenciamento | Custos adicionais e reducéo do CONCESSIONARIA 9 P
do passivo ambiental retorno esperado. '
: gerado apos a DATA DE ~ < Gestao eficiente do CONTRATO, a fim de
Ambiental EFICACIA, inclusive o Alrasos na prestagao dos CONCESSIONARIA que a CONCESSIONARIA néo dé causa a
: \ SERVICOS. : , :
passivo ambiental passivos ambientais.
gi::r: n&? zrﬂgzttlggzag;]nsal Aplicacdo de penalidades. Tratamento das questdes ambientais na
quip ' forma da legislagéo vigente.
R bilizacio civil Custos adicionais, multas, reparagoes
esponsabllizacao civil, ambientais e reducdo do retorno o .
administrativa ou criminal esperado ¢ Trata-se de um risco inerente a
por prejuizos ao meio ' CONCESSIONARIA e que pode ser
ambiente ou a terceiros Indenizar e manter o PODER mitigado por meio de processos e de
_ causados direta ou CONCEDENTE indene de qualquer i controle adequados, bem como com a
Ambiental indiretamente pela demanda ou prejuizo que este venha | CONCESSIONARIA contratac&o de consultoria ambiental
CONCESSIONARIA, seus | & sofrer. especializada.
empregados, prestadores | Execugdo da GARANTIA DE Acéo judicial de regresso contra
de servico, terceirizados ou | EXECUCAO DO CONTRATO. terceirizados e/ou prestadores de servicos.
subcontratados. _ o i _
Riscos reputacionais e até penais.
(,:ontaming[géoAdo solo e Aumento das despesas publicas.
aguas subterréneas na L .
A??EA DA CONCESSAO | Atraso na prestagéo dos SERVICOS. ODER g%z}gagg%%%bi?gglsme”ge adequada dos
i - . sob a
Ambiental ?;gsdgr??errr%?ees Zt%SAOTlfA Naotapllca(;ao de penalidades sobre |cONCEDENTE responsabilidade do PODER
! 0s atrasos.
DA EFICACIA do _ ) CONCEDENTE.
CONTRATO. Comprometimento da operagéo.

Concorréncia Publica n° [*]




Tipo de . : ~ ~ . ~
Risco Descricao Implicacéo Alocacao Mitigacao
Custos adicionais e reducéo do
Situacao geologica da_ retorno esperado. Dedicacdo a engenharia do
AREA DA CONCESSAO ja | Necessidade de aportes adicionais ) empreendimento com a realizagéo de
Obras conhecida na DATA DE dos sdcios para a realizagao dos CONCESSIONARIA estudos técnicos, campanhas de
ENTREGA DA INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS. sondagens e projetos adequados para o
PROPOSTA. Atrasos na prestac&o dos projeto referencial.
SERVICOS.
Situacao geologica da_
AREA DA CONCESSAO
que nao seja conhecida na Adequado mapeamento geoldgico
DATA DE ENTREGA DA Aumento das despesas publicas ) P ) o
PROPOSTA, a exemplo do P P ' Elaboracéo de planos e projetos
Obras local a ser definido para Atraso na prestagdo dos SERVICOS. [PODER compativeis com as caracteristicas
%ﬂ?ﬁiﬂ%ﬁgg:g}éDE DE NZo aplicacio de penalidades sobre CONCEDENTE geoldgicas da area.
RESIDUOS SOLIDOS e do | ©S atrasos. Eﬁgﬁcrrelﬁgsmao do equilibrio econémico-
SISTEMA DE :
CONTENTOR
SUBTERRANEO.
Aumento dos custos com
INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS ou
SERVICOS, atrasos ou . PODER Recomposicao do equilibrio econdmico-
Obras interrupcdes em sua Aumento das despesas publicas. CONCEDENTE financeiro.
execucédo decorrentes da
localizacao de objetos ou
sitios arqueologicos.

Concorréncia Publica n° [*]




Tipo de

Risco Descricao Implicacéo Alocacao Mitigacao
Caso existam obrigacdes contraidas em
moeda estrangeira, considerar a
Perda ou aumento de receitas. contratacdo de hedge.
Econdmico |Variagdo cambial. Custos adicionais e redugéo do CONCESSIONARIA Possibilidade de recomposicéo do
retorno esperado conforme o caso. equilibrio econdmico-financeiro em favor
da CONCESSIONARIA em caso de élea
econdmica extraordinaria.
Custos adicionais e reducao do
retorno esperado conforme o caso.
Responsabilizagdo em demandas
Responsabilizag3o pelo judiciais e/ou extrajudiciais.
Econdmico  |YS°® indevido de Indenizar e manter o PODER CONCESSIONARIA Respeito a propriedade intelectual e aos

propriedade intelectual

e/ou de direitos autorais.

CONCEDENTE indene de qualquer

demanda ou prejuizo que este venha

a sofrer

Execucdo da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO.

direitos autorais.
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TF'QPO i Descrigao Implicagao Alocacéo Mitigagao
isco
Custos adicionais e reducéo do
Incapacidade do mercado | retorno esperado. Preparagéo de cronograma fisico-
o em fornecer os bens € 0S | Atrasos na prestacéo dos ) financeiro da CONCESSAO.
Econdmico |insumos necessarios para | SERVICOS CONCESSIONARIA .
a prestacéo dos ' Celebracgao de contratos com fornecedores
SERVICOS. Queda na qualidade dos SERVICOS. confiaveis.
Aplicagéo de sangdes contratuais.
Elaboracdo de PLANO DE NEGOCIOS
pelo LICITANTE, baseado nas melhores
informacdes disponiveis para retratar as
Variac&o de custos de Custos adicionais e reducéo do condi¢des do projeto.
INsSuMmos, ClperaCIonaIS, de retorno eSpel‘adO Monitoramento dos precos praticados no
o manutencéo e de , ) mercado
Econdmico  |investimentos. Queda na qualidade dos SERVICOS. |cONCESSIONARIA .
L . Comprometimento da operagcao. Planejamento de compras.
Variagéo nas tarifas de -
agua e de energia elétrica. | Aplicagdo de penalidades. Celebracéo de contratos com fornecedores
confiaveis.
Ressalva no caso de alea econdmica
extraordinaria.
Interrupcéo e/ou Custos adicionais e reducao do o o o
intermiténcia no retorno esperado. ) Previsdo de reequilibrio econdmico-
fornecimento de energia _ CONCESSIONARIA /| financeiro em favor da
Econdmico |elétrica, &gua ou outros Queda na qualidade dos SERVICOS. | pOpER CONCESSIONARIA quando esta nao tiver
Servicos necessarios para | Comprometimento da operagao. CONCEDENTE dado causa as interrupgoes e/ou
o funcionamento das L ] intermiténcias.
atividades. Aplicagéo de penalidades.
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TF'QPO de Descricao Implicacéo Alocacao Mitigagao
isco
Inflag@o superior ou inferior [ Aumento (reducéo) dos custos. Elaboracio de PROPOSTA ECONOMICA
aos indices de reajuste N idade d tes adicionai e PLANO DE NEGOCIOS factiveis mesmo
: CONTRATO ecessidade de aportes adicionais = NI i
_ previstos no ' | dos s6 lizac3o d ) em um cenério inflacionario, ressalvada a
Econémico |tanto para a 0S SOCI0S para a reallzacao gos CONCESSIONARIA Ancia de 4 A
5 INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS. ocorréncia de alea economica
CONTRAPRESTAGAO _ _ extraordinaria.
MENSAL, quanto para a Receita ndo atinge o nivel esperado
TARIFA. dentro do prazo.
Variacao do custo de
Z'S'zjn':'i(d:g?'s\;”z':;oés) Aumento (reducdo) dos custos. Elaboragéio de PROPOSTA ECONOMICA
realizacio dep Necessidade de aportes adicionais e PLANO DE NEGOCIOS factiveis mesmo
A : : dos socios para a realizacao dos " em um cenario inflacionério ou
Economico investimentos oupara o | \\\/ESTIMENTOS OBRIGATORIOS, | CONCESSIONARIA 1 ) croeconsmico distinto, ressalvada a
custeio da execucao do ocorréncia de alea econdmica
CONTRATO, inclusive em | Receita ndo atinge o nivel esperado extraordinria
razao da variacdo de taxas | dentro do prazo. :
de juros.
- Atraso no inicio da prestacéo dos O risco pode ser imputado ao projetista no
Responsabilidade pela SERVICOS. contrato de prestagio de SERVICOS.
realizacao de pesquisas, Entretanto, este fato ndo afasta, por si s6
levantamentos e de Potenciais problemas nas obras ares onsébilidade da P '
estudos bem como executadas e que remontem a CON(F_)‘,ESSIONARIA
anteprojetos, projetos elaboragéo do projeto. ) '
Econémico |bésicos e executivos L . CONCESSIONARIA Contratacao de seguro cobrindo erro de
) Receita ndo atinge o nivel esperado ,
relativos aos dentro do brazo projeto.
INVESTIMENTOS i . Gestéao contratual por meio de
OBRIGATORIOS e Aplicagdo de penalidades. : Py P
INVESTIMENTOS _ mecanismos eficientes para_
ADICIONAIS Descumprimento do cronograma de acompanhamento das revisfes e
' investimentos. aprovacoes de projetos.

Concorréncia Publica n° [*]




Tipo de

Risco Descricao Implicacéo Alocacao Mitigacao
Erros em estimativas de
custos, gastos,
cronograma e/ou do tempo
de execucédo dos
INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS ou
INVESTIMENTOS
ADICIONAIS.
Contratacdo de seguros.
Contratacdo de fornecedores e
Despesas adicionais prestadores de servigcos experientes e
decorrentes de ajustes e confiaveis.
o | aos adiionas e reducd do Gestdo do CONTRATO por meio do
: P o P ' acompanhamento dos fornecimentos e
cumprimento das diretrizes Necessidade de aportes adicionais < Servicos a cargo de terceiros
Econdmico |minimas do CONTRATO, P CONCESSIONARIA ¢ g '

dos INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS e para o
atendimento aos
INDICADORES DE
DESEMPENHO.

dos sécios para a realizacdo dos

INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS.

Aplicagéo de penalidades.

Acdo judicial de regresso contra 0s
fornecedores e/ou prestadores de
servigos.

Regularizagéo das falhas e defeitos nos
prazos estipulados pelo PODER
CONCEDENTE a fim de evitar aplicagdo
de penalidade.
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Tipo de

Risco Descricao Implicacéo Alocacao Mitigacao
Mudancas nos planos,
projetos, obras, Custos adicionais e reducéo do
tecnoISoglas, o8 retorno esperado. Elaborag&o de plano de negocios pelo
g)\ll_;,/FIQEIGR'IMgFTI-I(-)S Necessidade de aportes adicionais ) licitante, baseado nas melhores
Econbémico INVESTIMENTOé dos socios para a realizagéo dos CONCESSIONARIA mforr_na}goes disponiveis para retratar as
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS. condicdes do projeto.
ADICIONAIS ou
SERVICOS por mera Necessidade de obtenc¢éo de novas
liberalidade da licencas e autoriza¢cdes se for o caso.
CONCESSIONARIA.
Omisséo ou atraso do
PODER CONCEDENTE Dificuldades na aprovacgéo dos
em pronunciar-se acerca projetos.
de matérias as quais deva o ~
; Atraso no inicio da prestacéo dos
se manifestar.
e . SERVICOS. PODER Previsio d %0 tacit
condbmico |Omiss&o ou atraso da o ) CONCEDENTE revisdo de aprovacao tacita.
AGENCIA REGULADORA Receita ndo atinge o nivel esperado
. dentro do prazo.
em pronunciar-se acerca
de matérias em relagdo as | Comprometimento do fluxo de caixa
quais ela deva se da CONCESSIONARIA.
manifestar.
Aplicagéo de penalidades.
Desempenho da Necessidade de aportes adicionais
CONCESSIONARIA néo dos socios para a realizagéo dos )
Econémico |alcanca os indices INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS. |CONCESSIONARIA Adequada gestédo contratual.

minimos definidos no
CONTRATO.

Risco de intervencéo ou caducidade
em caso de ndo atendimento
reiterado.
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TF'S;)C%G Descricao Implicacéo Alocacao Mitigacao
Exploracao de atividades
relacionadas para a
obtencdo de RECEITAS _ Elaboracéo de proposta de exploracéo de
o ACESSORIAS. Aumento ou reducao de receitas (em i atividades relacionadas bem como de
Economico i2C5 que pese o compartilhamento das CONCESSIONARIA rojeto de viabilidade juridica, técnica e
Variagd de RECEITAS | pecEiTAS ACESSORIAS com o Aot sy
ACESSORIAS em relagio PODER CONCEDENTE) econdmico-financeira consistentes.
ao originalmente estimado '
pela CONCESSIONARIA.
Mecanismo eficaz para a cobranca da
TARIFA com a possibilidade de cobranca
de multa, juros e corre¢cdo monetéria pela
CONCESSIONARIA em caso de
inadimplemento do USUARIO, sem
. prejuizo das demais formas de cobranca
Reducéo do retorno esperado. admitidas por lei.
Inadimplemento dos Comprometimento do fluxo de caixa ) Colaboragso do PODER CONCEDENTE,
Econbmico [USUARIOS quanto ao da CONCESSIONARIA. CONCESSIONARIA inclusive por meio do compartilhamento de
pagamento da TARIFA. Necessidade de promover acdes todas as informagdes e das bases de
executdrias contra os devedores. dados necesséarias para o calculo e para a
cobranca da TARIFA com periodicidade
minima anual. Ndo obstante, eventuais
Onus ou prejuizos decorrentes de
incorre¢des nas informagdes ou nas bases
de dados fornecidas devem ser suportadas
pelo PODER CONCEDENTE.

Concorréncia Publica n° [*]
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Tipo de - . ~ ~ o ~
Risco Descricéao Implicagao Alocacéo Mitigacao
Obrigacao de celebracdo de contrato de
GARANTIA DE PAGAMENTO DA
CONTRAPRESTACAO MENSAL.
Necessidade de aportes adicionais Previsdo de corre¢cdo monetéria pro rata
dos sécios da CONCESSIONARIA die pela variagdo do indice IPCA/IBGE,
para a realizacéo dos ) acrescido de multa correspondente a 2%
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS. (dois por cento) e juros moratorios de 1%
Inadimplemento do Comprometimento do fluxo de caixa (um por cento).
Econdmico |POPER CONCEDENTE | ga CONCESSIONARIA. PODER Permiss&o de suspens&o dos
no pagamento da Dificuldade no bagaments de CONCEDENTE investimentos em curso e das atividades
contraprestacao. FINANCIADORI’OEg n&o relacionadas & continuidade dos
' SERVICOS em caso de atraso no
Execucéo da GARANTIA DE pagamento da CONTRAPRESTACAO
PAGAMENTO DA MENSAL superior a 90 (noventa) dias.
CONTRAPRESTAGAO MENSAL. Previsao de resolugdo do CONTRATO por
iniciativa da CONCESSIONARIA em caso
de inadimplemento considerado grave e
reiterado.
Alteracgdo unilateral do
CONTRATO pelo PODER
CONCEDENTE.
Imposicao de novas
obrigac6es pelo PODER Alteragdo involuntéria da relacdo o o .
Econbmico O I E o el contratual. PODER ?ﬁ;ﬁgﬁgségrﬁobgg;?;gIggo Fenomie
AGENCIA REGULADORA. | bt ciais custos adicionais e CONCEDENTE CONCESSIONARIA.
Mudancgas nos reducéo do retorno esperado.
INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS ou
INVESTIMENTOS
ADICIONAIS por
determinacédo do PODER

Concorréncia Publica n° [*]
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Tipo de

Risco Descricao Implicacéo Alocacao Mitigacao
CONCEDENTE ou da
AGENCIA REGULADORA.
Mudancas dos projetos por
solicitac@o ou requisi¢ao
do PODER _ .
CONCEDENTE, da Alteracado involuntaria da relagéo
AGENCIA REGULADORA | contratual. PODER Recomposicéo do equilibrio econémico-
Econdmico ou de outros entes ou Alteragdo nos investimentos previstos | CONCEDENTE financeiro em beneficio da
OI’gﬁOS publICOS, SaIVO se com potenc|al necessujade de novos ' CONCESSIONARIA.
tais alteragGes decorrerem | aportes por parte dos sécios.
do descumprimento dos
deveres contratuais pela
CONCESSIONARIA.
Investimentos, custos e
despesas decorrentes de . . o
tombamento superveniente Reducéo das receitas publicas.
Econdémico | 908 imoveis e/ou de bens | possivel comprometimento da PODER Recomposicao do equilibrio economico-
materiais ou imateriais operacio em razao da CONCEDENTE financeiro.
relacionados a indisponibilidade das areas.
CONCESSAO que afete o
projeto econbmico original.
Elaboracdo de PLANO DE NEGOCIOS
. pelo LICITANTE, baseado nas melhores
Aumento ou redugéo do retorno informacGes disponiveis para retratar as
Variagdo dos custos | €sperado, devido a variagdo dos ) condicdes do projeto.
Econdmico |inerentes & DESTINACAO | custos. CONCESSIONARIA

FINAL.

Comprometimento do fluxo de caixa

da CONCESSIONARIA.

Celebracéo de contratos com fornecedores
confiaveis.

Planejamento para a execucgédo dos
SERVICOS.

Concorréncia Publica n° [*]
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Tipo de

. Descricao
Risco ¢

Implicacéo

Alocacao

Mitigacao

Perecimento, destruicéo,
roubo, furto, perda,
vandalismo ou quaisquer
outros tipos de danos
causados aos bens
vinculados.

Investimento

Custos adicionais e reducéo do
retorno esperado.

Reducéo da seguranca e da
gualidade na prestacéo dos
SERVICOS.

Comprometimento da operacao.
Aplicagéo de penalidades.

CONCESSIONARIA

Reforco da seguranca e vigilancia
patrimonial.

Contratacdo de seguros.

Fiscalizacao das areas pelo PODER
CONCEDENTE, dentro das suas
atribuicoes conferidas pelo poder de
policia. Entretanto, esta fiscaliza¢cdo nao
altera a alocacao do risco para a
CONCESSIONARIA.

Substituigéo dos BENS
REVERSIVEIS ao final de
sua vida util.

Investimento

Necessidade de aportes adicionais
dos sdcios para a realizagéo dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS.

Amortizagdo ndo ser compativel com
prazo restante da CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

Programar substituicdes tendo em conta o
prazo restante da CONCESSAO e mais 5
anos.

Contratacdo de fornecedores e
subcontratados experientes, qualificados e
confidveis que assumam a
responsabilidade técnica pelos bens
adquiridos/construidos.

Aquisicao de bens de qualidade que
tenham longa vida util.

Manutencéo de inventario atualizado dos
BENS REVERSIVEIS, nos termos do
CONTRATO.

BENS REVERSIVEIS nao
serem entregues em plena
funcionalidade.

Investimento

Prazo contratual remanescente de
vida atil ndo atendido.

Aplicacdo de penalidades.

Execucdo da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO pelo
PODER CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA

Nos casos de extingdo antecipada da
CONCESSAO, a CONCESSIONARIA tem
direito & indenizag&o por investimentos em
BENS REVERSIVEIS n&do amortizados
gue tenham sido realizados para garantir a
continuidade dos SERVICOS.

Concorréncia Publica n° [*]
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Tipo de
Risco

Descricao

Implicacéo

Alocacao

Mitigacao

Acompanhamento e atualizagdo do
inventario de BENS REVERSIVEIS.

Investimento

Defeitos ocultos nos BENS
REVERSIVEIS cedidos
pelo PODER
CONCEDENTE.

Comprometimento da operacgdao.

Necessidade de aportes adicionais
dos socios da CONCESSIONARIA
para realizacéo dos

INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS.

CONCESSIONARIA /
PODER
CONCEDENTE

Defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS
construidos ou adquiridos pelo PODER
CONCEDENTE apés a data de eficacia
deverao ser suportados pelo PODER
CONCEDENTE.

Demais vicios deverao ser suportados pela
CONCESSIONARIA, ndo ensejando
recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro.

Investimento

Atualizacdo tecnologica
dos BENS REVERSIVEIS.

Necessidade de investimentos para
evitar obsolescéncia.

Comprometimento do fluxo de caixa
da CONCESSIONARIA.

Comprometimento da operacgdao.

Aplicagéo de penalidades.

CONCESSIONARIA

Possibilidade de a CONCESSIONARIA
apresentar diferentes alternativas de
equipamentos e instalacdes para
aprovacdo do PODER CONCEDENTE,
comprovando a sua adequagao aos
indicativos e especificagdes.

Previsao de reequilibrio contratual em caso
de determinacéo do PODER
CONCEDENTE ou da AGENCIA
REGULADORA que envolva a
incorporacgdo de inovagao tecnoldgica em
condi¢cBes extraordinérias ou em padrdes
superiores a previsado contratual.

Concorréncia Publica n° [*]
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TF'S;)C%G Descricao Implicacéo Alocacao Mitigacao
Reducéo das receitas publicas.
E)i?a(ljis;g:gon? ESI?,&egZ Necessidade de promover acdes de Reforco da seguranca publica, nos locais
CONCESSAO reintegracdo de posse. de prestagéo dos SERVICOS.
Leqal / necessarias a execugao Custos adicionais e reducéo do PODER Tentativa de solucdo dos conflitos pela via
9 - dos SERVICOS, que na retorno esperado. extrajudicial.
Regulatorio DATA DE EEICACIA do CONCEDENTE
CONTRATO esteiam em Recomposic¢ao do equilibrio econdmico-
) . financeiro em beneficio da
posse ou detengéo de Eventual comprometimento da CONCESSIONARIA
terceiros. operacdo em razdo da ocupacao das :
areas.
Responsabilidade, civil e
penal pela boa execucéo e
eficiéncia dos SERVICOS
bem como pelos danos b
decorrentes da execucio Responsabilizagdo em demandas
do objeto, inclusive quanto judiciais e extrajudiciais.
seguros obrigatorios. CONCEDENTE indene de qualquer vigente.
- demanda ou de prejuizo que este i
Legal /| Responsabilidade pelos venha a sofrer Prefiized CONCESSIONARIA | Tentativa de resolugédo das demandas pela
regulatorio | danos causados, por si ' - .
» pOrsi, . via extrajudicial.
seus representantes, Execuc;ao~da GARANTIA DE . o
prepostos ou por EXECUCAO DO CONTRATO pelo Contratagéo de seguros obrigatorios.
subcontratados na PODER CONCEDENTE.
execucédo da L
CONCESSAO perante o Custos adicionais.
POD[ER CONCEDENTE,
USUARIOS ou perante
terceiros.

Concorréncia Publica n° [*]
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Tipo de

Risco Descricao Implicacéo Alocacao Mitigacao
Assuncao dos SERVICOS pelo
PODER CONCEDENTE. Previsdo de processo administrativo para
Imissdo pelo PODER CONCEDENTE verificar o inadimplemento contratual pela
na posse dos bens da CONCESSIONARIA e para exercicio do
CONCESSIONARIA. direito de defesa.
Retencéo de eventuais créditos Concesséao de prazo para sanar as
devidos & CONCESSIONARIA. irregularidades apontadas.
o Responsabilidade da Possibilidade de intervencéo pelo PODER
Legal / EX“”QT‘O do %ONTIRATO CONCESSIONARIA por 6nus, . CONCEDENTE.
Regulatério por culpa atribuive! a multas, penalidades e indenizacbes CONCESSIONARIA o ~
CONCESSIONARIA. frente élterceiros ’ Possibilidade de assuncéo do
' FINANCIADOR do controle sobre a
Risco de ter que pagar indenizacéo CONCESSIONARIA.
a0 PODER CONCEDENTE. N&o ha indenizac&o por lucros cessantes
Vencimento antecipado dos e/ou por danos emergentes, ressalvadas
financiamentos. possiveis indenizagfes que ja sejam
Execucdo da GARANTIA DE geggﬁzggglz?&?&co'\'CEDENTE para
EXECUCAO DO CONTRATO pelo )
PODER CONCEDENTE.
Previsdo de processo administrativo para
Perda temporaria da administracédo verificar o inadimplemento contratual pela
da CONCESSIONARIA. CONCESSIONARIA e para exercicio do
L direito de defesa.
Arcar com 0s custos adicionais
Legal / Intervencao na decorrentes da intervencao. Antes de efetivar a intervencdo, o PODER

Regulatério

CONCESSAO pelo
PODER CONCEDENTE.

Risco de caducidade.
Aplicagéo de penalidades.

Execucdo da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO.

CONCESSIONARIA

CONCEDENTE devera notificar a
CONCESSIONARIA para, no prazo que
Ihe for fixado, sanar as irregularidades
indicadas.

Prazo méaximo da intervencgéo € de 1 (um)
ano, prorrogavel por mais 1 (um) ano.
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Tipo de

Risco Descricao Implicacéo Alocacao Mitigacao
Extincdo do CONTRATO pode ser
iniciada pela CONCESSIONARIA (no
caso de rescisdo) ou por outros
meios (ex: anulacéo). A encampacdao exige lei autorizativa
Extingdo do CONTRATO | com a extingiio da CONCESSAO, especifica e previo pagamento de
Legal/ ~ |de CONCESSAQ por culpa| revertem automaticamente parao ~ |PODER Indenizagao.
Regulatorio |ou por fato atribuivel a0 | pPODER CONCEDENTE os BENS | CONCEDENTE Na rescis&o pela CONCESSIONARIA,
PODER CONCEDENTE. | REVERSIVEIS e cessaréo, para a aplicam-se as mesmas indenizacées que
CONCESSIONARIA, todos os na encampacao.
direitos emergentes do CONTRATO,
a excecdo de indenizagdes devidas a
CONCESSIONARIA.
Contratagao de seguros.
o . Possibilidade de extincdo do CONTRATO
Custos adicionais e reducao do ou de recomposicéo do equilibrio
retorno esperado. ; econdmico-financeiro conforme o caso.
Leg al / CASO FORTUITO e |n'[erl’up(;5.0 da pl’estag‘ﬁo dOS gg[’\)IESSSIONARIA/ Previsao Contratual de isengao de
Regulatorio  [FORCA MAIOR. SERVICOS. responsabilidade das PARTES.

Extingdo ou reviséo extraordinaria do
CONTRATO.

CONCEDENTE

Obrigacdo de a CONCESSIONARIA
comunicar ao PODER CONCEDENTE
assim que tomar conhecimento do CASO
FORTUITO ou da FORCA MAIOR.
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TF'QPO de Descricao Implicacéo Alocacao Mitigagao

isco
Fato do Principe ou Fato
da Administracao.

Acao ou omissao de entes
e orgaos da Administragéo o .
PUblica, em nivel federal, | Custos adicionais e reducéo do Recomposicéo do equilibrio econémico-

Leqal | estadual ou municipal, retorno esperado. SODER financeiro.

ega inclusive da AGENCIA 5 = N L .

Regulatério |REGULADORA. que Isnltzerg\L/Jl%ggda prestacéo dos CONCEDENTE N&o aplicacéo dNe pénalllde;\cliAe;&or gventohs
impacte ou onere, impeca . ) goz guais a CONCESSIO nao tenha
ou impossibilite a Atrasos na execugéo contratual. aao causa.

CONCESSIONARIA de
executar integral ou
parcialmente o objeto do
CONTRATO.
Possibilidade de prorrogacéo do prazo
Atrasos na prestacio dos gﬁézégmpnmento das condi¢bes de
Atrasos decorrentes da SERVICOS. '
ndo implementacdo das . Possibilidade de extingcdo do CONTRATO,
wegal! | condigdes de eficaciado | Araso no cumprimento dos prazos |\ PODER devendo 0 PODER CONCEDENTE
9 CONTRATO por culpa do ' indenizar a CONCESSIONARIA por
PODER CONCEDENTE. Custos adicionais e reducao do eventual custo assumido.
retorno esperado. - S .
Recomposicao do equilibrio econdmico-
financeiro.
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Tipo de

Risco Descricéao Implicagao Alocacéo Mitigacao
Possibilidade de prorrogacdo do prazo
Atrasos decorrentes da Atrasos na prestagéo dos ggtr:gggmprlmento das condicbes de
nao edicdo de atos SERVICOS. '
normativos ou legislativos, . Possibilidade de extincdo do CONTRATO,
lliigillétério no ambito Federal, ﬁérrifgtggigumpnmento dos prazos Cpiglli'CE:EDENTE devendo o PODER CONCEDENTE
9 Estadual ou Municipal, ' indenizar a CONCESSIONARIA por
exigidos para a execucdo | Custos adicionais e reducéo do eventual custo assumido.
do CONTRATO; retorno esperado. Recomposicéo do equilibrio econdmico-
financeiro.
Decisao administrativa ou
judicial civil decorrente de
fato ndo imputavel a Custos adicionais e reducéo do o o o
Legal / CONCESSIONARIA que retorno esperado. PODER Recomposicéo do equilibrio econdmico-
Regulatério [impeca, torne mais _ . CONCEDENTE financeiro.
onerosa ou impossibilite a | Comprometimento da operacéo.
execucédo das obras e a
prestacédo dos SERVICOS.
Criagéo, extincao, isengéo
ou alteracdo de tributos ou
encargos legais que
Legal / tenham repercussdo direta | Aumento ou reducdo de custos da PODER Recomposicao do equilibrio econdmico-
Regulatério [nas despesas da CONCESSIONARIA. CONCEDENTE financeiro.

CONCESSIONARIA,
ressalvados os impostos
sobre a renda.
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Tipo de . : ~ ~ . ~
Risco Descricao Implicacéo Alocacao Mitigacao
Alteracdo superveniente na
legislacéo ou
regulamentacdo em vigor
Legal / na data da apresentacdo Aumento ou reducao de custos da PODER Recomposicao do equilibrio econdmico-
Regulatério |da PROPOSTA CONCESSIONARIA. CONCEDENTE financeiro.
ECONOMICA que altere a
composicao econdémico-
financeira do CONTRATO.
Imposicao de isencéo total
aﬂaﬁglz(;?lni?ur:\zzl FF;AO,rde Reducéo das receitas da
Legal / qualquer norma. CONCESSIONARIA. PODER Recomposicéo do equilibrio econémico-
Regulatério C . - d b f' . Comprome“mento do ﬂuxo de Caixa CONCEDENTE ﬁnanceiro.
riacdo de beneficios Q
tarifarios pelo Poder da CONCESSIONARIA.
Publico.
Insatisfagdo da populagao. Adocéao de procedimentos visando a
Aplicagéo de penalidades. diminuir o risco de descumprimento pela
« CONCESSIONARIA do CONTRATO de
Descumprimento do Execucdo da GARANTIA DE CONCESSAO.
Legal/ | cONTRATO pela EXECUGAO DO CONTRATO pelo | -\ cESSIONARIA o
Regulatério A PODER CONCEDENTE. Fiscalizacdo pelo PODER CONCEDENTE
CONCESSIONARIA. e AGENCIA REGULADORA
Intervencao ou caducidade. '
Provavel vencimento antecipado dos Contratagao dos seguros exigidos no
financiamentos. CONTRATO.
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Tipo de
Risco

Descricao

Implicacéo

Alocacao

Mitigacao

Legal /
Regulatoério

Descumprimento das
normas contratuais pelo

PODER CONCEDENTE.

Custos adicionais e reducéo do
retorno esperado.

Dificuldade na gestéo do
CONTRATO.

PODER
CONCEDENTE

Execucdo da GARANTIA DE
PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO
MENSAL caso a inadimpléncia seja de
obrigacdo de pagar.

Possibilidade de rescisdo do CONTRATO
por iniciativa da CONCESSIONARIA
mediante acdo proépria.

Possibilidade de reducéo de investimentos
para compensar inadimpléncias do
PODER CONCEDENTE.

Legal /
Regulatério

Divergéncia quanto a
valores devidos pelo
PODER CONCEDENTE
(contraprestacao,

indenizagéo devida, etc).

Reducéo das receitas publicas.

Comprometimento do fluxo de caixa
da CONCESSIONARIA.

Eventual comprometimento da
operacéao.

CONCESSIONARIA /
PODER
CONCEDENTE

Valor incontroverso devera ser pago, € 0
valor definitivo seré fixado pelos
mecanismos contratuais de solucéo de
controvérsias.

Possibilidade de uso de dispute board.

Submisséo da questdo aos mecanismos
de resolucao de conflitos.

Utilizacdo de servico técnico, contratado e
remunerado pelo PODER CONCEDENTE,
para auxiliar na afericdo do desempenho
da CONCESSIONARIA.

Validacéo dos calculos decorrentes da
afericdo do desempenho pela AGENCIA
REGULADORA competente.
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Tipo de

Risco Descricao Implicacéo Alocacao Mitigacao
Custos adicionais e reducéo do
retorno esperado.
Criagdo ou revisdo de Necessidade de aportes adicionais "
Legal / parametros e medidores dos socios da CONCESSIONARIA CONCESSIONARIA / Recomposicao do equilibrio econémico-
Regulatério referentes aos para realizacdo dos PODER financeiro
INDICADORES DE < CONCEDENTE '
DESEMPENHO. INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS.
Dificuldade na gestéo do
CONTRATO.
o Cabe ao PODER CONCEDENTE emitir em
Aumento das despesas publicas. tempo habil o Decreto de utilidade publica
Atraso na realizagdo de Atraso das obras ou servicos. ou de instituicdo de servidao ou limitacéo
desapropriacdes por Cust dicionai ducio d administrativa de imovel a ser
i ustos adicionais e reducao do . i
Legal / gﬁng\fé?\?gr?tses ou por retorno esperado. CONCESSIONARIA /| 9esaProprado. <
Regulatério | modificagdes propostas 5 i PODER A CONCESSIONARIA ndo sera
9 oelo POI?)ER prop Reducdo das receitas esperadas. CONCEDENTE responsavel pelos efeitos decorrentes do
CONCEDENTE ou N&o cumprimento do cronograma de atraso na realizacdo das desapropriacdes
CONCESSIONARIA. investimentos em razéo dos atrasos. a que nao tenha dado causa.
Recomposicao do equilibrio econdmico-
financeiro.
Custos adicionais e reducéo do
retorno esperado.
Materializagéo de riscos Necessidade de aportes adicionais
Legal / supervenientes que nao dos socios da CONCESSIONARIA PODER Recomposi¢éo do equilibrio econdmico-
Regulatério [tenham sido alocados para | para realizagcdo dos CONCEDENTE financeiro.

a CONCESSIONARIA.

INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS.

Dificuldade na gestéo do
CONTRATO.
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TF'QPO de Descricao Implicacéo Alocacao Mitigagao
isco
Desocupagoes de areas Ir\leei}r?teesgsrlgggg g: Scr)g?eover agdes de
localizadas na AREA DA L o Vigilancia eficaz dos locais de prestagéo
Legal / CONCESSAO que, apbs a | Custos adicionais e reducao do ) dos SERVICOS.
Regulatorio DATA DE EFICACIA, retorno esperado. CONCESSIONARIA Tentativa d ucio d - v
i i entativa de solugdo dos conflitos pela via
\éiﬂhzgnag ﬁgr;rrr\;aeﬂ?easooru Eventual comprometimento da extrajudicial. ¢ P
pe 9 P operacdo em razdo da ocupacao das
terceiros. .
areas.
Acdes judiciais ou
demandas administrativas
atreladas a BENS
REVERSIVEIS ou a Além da previsdo de reequilibrio
prestacéo de SERVICOS. econdmico-financeiro, também & garantido
prestados anteriormente a a CONCESSIONARIA o direito ao
Legal / DATA DE EFICACIA. Reducic das receitas blblicas PODER ressarcimento de eventuais indenizactes
Regulatério  |prejuizos causados a ¢ P ' CONCEDENTE que vierem a ser pagas em razéo do
terceiros ou ao meio passivo ambiental e/ou de casos de
ambiente pelo PODER responsabilidade civil que tenham como
CONCEDENTE e/ou por causa fato anterior a CONCESSAO.
terceiros ocorridos antes
da DATA DE EFICACIA do
CONTRATO.
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Tlpo de Descricao Implicacéo Alocacao Mitigagao
Risco
Acoes judiciais e/ou
procedimentos Planejamento e gestdo das a¢cbes
administrativos de terceiros executadas com apoio de terceiros ou
contra a ) Aumento de custos. subcontratados.
Legal / CONCESSIONARIA ou _ o < ~ . , ~
Regulatério |suas subcontratadas Nece_5$'da0!e de acdes judiciais e CONCESSIONARIA abzﬁ;\e/agao e atendimento da legislacéo
decorrentes da execugdo | administrativas. gente.
da CONCESSAO, por fato Tentativa de resolugédo das demandas pela
nao imputavel ao PODER via extrajudicial.
CONCEDENTE.
Recomposicao do equilibrio econdmico-
financeiro em beneficio da
Atrasos na rescisdo dos ¢ _ - p. o custos por ela suportados e relacionados
contratos ou convénios em | Necessidade de acdes judiciais e a0 atraso.
Legal / vigor relativos aos administrativas. PODER Ad lizaci0 d Ses iudiciai
Regulatorio [INVESTIMENTOS ] , CONCEDENTE emora na realizagdo de acoes judicials
J OBRIGATORIOS ou Possivel atraso ou comprometimento ou administrativas, cujos efeitos impecam
SERVICOS. _da Operacdo em razao da ou atrasem o cumprimento das obrigagoes
indisponibilidade das areas. assumidas pela CONCESSIONARIA,
constituird causa excludente de )
responsabilidade da CONCESSIONARIA.
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Tipo de - . ~ ~ o ~
Risco Descricao Implicacéo Alocacao Mitigacao
Aumento dos custos e reducédo do
retorno esperado.
Comprometimento do fluxo de caixa
da CONCESSIONARIA.
Necessidade de redefinicdo dos
Aumento nos custos na procedimentos dos SERVICOS a Observacéo e atendimento da legislacéo
prestacdo dos SERVICOS, | serem prestados. vigente.
Legal / ngg&;ﬁ?éi%g?;;i?gﬁ; dga ll\ll\le\(/:ESéS:Ii'?l\?ldEeN(Ell'eC)gO\C/)%SRIGATORIOS PODER Recomposicdo do equilibrio econémico-
Regulatério |X - . & CONCEDENTE financeiro.
g a aplicacéo da Norma ou INVESTIMENTOS ADICIONAIS. .
Regulamentadora n° 38 N Revisdo de INDICADORES DE
(NR-38). Reducéo da seguranca e da DESEMPENHO.
gualidade na prestacdo dos
SERVICOS.
Comprometimento da operacgao.
Prejuizos causados por Custos adicionais e redugéo do
falha na seguranca e/ou retorno esperado.
peIZ} seguorlan(;a iro d Reducéo da seguranca e da Refor¢o da seguranca e vigilancia
Operacional |N@dequada no canteiro de | qualidade na prestagéo dos CONCESSIONARIA i '
obras, inclusive aqueles SERVICOS. Contratagéo de seguros.
decorrentes de roubos ou _ .
obras. Aplicacdo de penalidades.
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Tipo de - . ~ ~ o ~
Risco Descricéao Implicagao Alocacéo Mitigacao

Defeitos ou divergéncias _
nas especificacoes Comprometimento da operagao. Levantamento adequado das
téc'ni(f:as dos componentes | Atraso na prestagdo dos SERVICOS. especificacbes técnicas.

0 . I gi'ggﬁgé”stggga AREA Encarecimento da operacao. PODER Entrega dos componentes de infraestrutura

peraciona ~ cuja o _ CONCEDENTE em perfeitas condi¢bes de uso.
construgao e entrega Impossibilidade de aplicagéo de L o o
estejam sob a penalidades para a Recomposicao do equilibrio econdémico-
responsabilidade do CONCESSIONARIA. financeiro.
PODER CONCEDENTE.
Monitoramento de ameagas grevistas.
_ Perda de receitas. Implantac&o de plano de contingéncia.

oreves Iedgalsddos Aplicacdo de penalidades. Contratacéo de fornecedores e
empregados da i

Operacional COFI)\ICgESSIONARIA, Insatisfacdo do USUARIO. CONCESSIONARIA prestadores renomados e com previséo de
subcontratadas ou das Execucdo da GARANTIA DE geonlf‘#‘g‘:% por descumprimento do
prestadoras de servicos. EXECUCAO DO CONTRATO .

contratual. Contratacdo de seguros com ampla
abrangéncia.

Greve dos funcionérios e
empregados do PODER
CONCEDENTE ou da
AGENCIA REGULADORA | Redugao das receitas publicas. o . o

Operacional |9Y€ comprovadamente ) _ PODER Recomposicao do equilibrio econdmico-

P impegam ou impossibilitem | POsSivel atraso ou comprometimento | CONCEDENTE financeiro.

a CONCESSIONARIA de | da operacéo.
prestar integral ou
parcialmente o objeto da
CONCESSAO.
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Tipo de

Risco Descricao Implicacéo Alocacao Mitigacao
Caso a variacao seja de até 20% (vinte por
cento) para mais ou para menos do
guantitativo previsto para a CONCESSAO,
conforme disposto no ANEXO A —
CADERNO DE ENCARGOS, o risco
Custos adicionais e reducéo do g%ﬁ?;gg%ﬁ%gio pela
retorno esperado. '
_ o , L Caso a variagao seja superior a 20% (vinte
5 Necessidade de aportes adicionais i )
Variagéo do quantitativo dos sécios para arr)ealizagao dos CONCESSIONARIA / | poOr cento), para mais ou para menos do
Operacional |Previsto de RESIDUOS ” PODER quantitativo previsto para a CONCESSAO
p SOLIDOS produzidos na INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS. : :
CONCEDENTE conforme disposto no ANEXO A —

AREA DA CONCESSAO.

Aumento das despesas publicas.

Atraso ou comprometimento da
prestacdo dos SERVICOS.

CADERNO DE ENCARGOS o risco devera
ser suportado pelo PODER
CONCEDENTE, ensejando recomposi¢cao
do equilibrio econémico-financeiro em
favor da CONCESSIONARIA.

Recomposi¢éo do equilibrio econdmico-
financeiro.
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Tipo de

Risco Descricéao Implicagao Alocacao Mitigacao
Caso a variacao seja de até 20% (vinte por
cento) para mais ou para menos do
quantitativo de referéncia previsto no
Custos adicionais e redugéo do ANEXO A- CADERNO DE ENCARGOS
retorno esperado. para a CONCESSAO, o risco devera ser
. L suportado pela CONCESSIONARIA.
Necessidade de aportes adicionais _ _ _ o
o o dos sécios da CONCESSIONARIA Caso a variacao seja superior a 20% (vinte
\é%rﬁéaéos%%gReEdAemis para realizacdo dos CONCESSIONARIA /| POF cento), para mais ou para menos do
s uantitativo de referéncia previsto no
Operacional |parametros para os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS. PODER I P

SERVICOS de LIMPEZA
URBANA.

Comprometimento do fluxo de caixa
da CONCESSIONARIA.

Aumento das despesas publicas.

Possivel atraso ou comprometimento
da operacéo.

CONCEDENTE

ANEXO A- CADERNO DE ENCARGOS
para a CONCESSAO o risco devera ser
suportado pelo PODER CONCEDENTE,
ensejando recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA.

Recomposi¢éo do equilibrio econdmico-
financeiro.
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Tipo de

Risco Descricéao Implicagao Alocacao Mitigacao
Caso a variacao seja de até 20% (vinte por
cento) para mais ou para menos do
guantitativo de referéncia previsto no
Custos adicionais e reducao do ANEXO A- CADERNO DE ENCARGOS
retorno esperado. para a CONCESSAQ, o risco devera ser
_ L suportado pela CONCESSIONARIA.
L . Necessidade de aportes adicionais _ _ _ _
Variacao do nimero de dos sécios da CONCESSIONARIA ) Caso a variagao seja superior a 20% (vinte
USUARIOS previstos para | para realizago dos CONCESSIONARIA /| por cento), para mais ou para menos do
Operacional |atendimento aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS. | PODER quantitativo de referéncia previsto no
SERVICOS DE COLETA CONCEDENTE ANEXO A- CADERNO DE ENCARGOS

DE RESIDUOS SOLIDOS

Comprometimento do fluxo de caixa
da CONCESSIONARIA.

Possivel atraso ou comprometimento
da operacéo.

para a CONCESSAO o risco devera ser
suportado pelo PODER CONCEDENTE,
ensejando recomposic¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA.

Recomposicao do equilibrio econdmico-
financeiro.

Concorréncia Publica n° [*]

29




Tipo de

[ Descricéao Implicagao Alocacéo Mitigacao
Monitoramento dos movimentos sociais
capazes de causar impactos negativos.
Criagdo de canal de comunicagéo com a
comunidade e com os comerciantes.

Manifestacdes sociais e/ou Perda de receitas. Previsdo contratual de recomposic¢ao do
publicas que afetem de Custos adicionais e reducéo do CONCESSIONARIA / | equilibrio econdmico-financeiro para
Social qualquer forma a execugéo | retorno esperado. PODER manifestacdes com duracéo superior a 3

das obras ou a prestacéo
dos SERVICOS.

Paralisagcdo das obras ou da
operacao da infraestrutura.

CONCEDENTE

(trés) dias.
Estabelecimento de marco temporal para
compartilhamento de riscos.

Responsabilizacdo da CONCESSIONARIA
por manifestacdes a que tenha dado
causa.
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